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Zastrzezenie 'meroor

Niniejsze opracowanie zostato sporzagdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papierdw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zrddta
informacji, ktére ,MERCOR” S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze s3
one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub Zrddto niepewnosci i moga istotnie
roznic sie od faktycznych rezultatow. ,MERCOR” S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (Dz. U. Nr 24, poz. 83, z poOzn. zm.). Powielanie, publikowanie Iub jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody ,MERCOR" S.A.
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Osoby prezentujace 'mercor

Krzysztof Krempec¢
Prezes Zarzadu

Jakub Lipinski
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Finansowy
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Grupa ,,MERCOR"” S.A.

» 8 zaktadow produkcyjnych

» Spotki zalezne na 8
europejskich rynkach

» Sprzedaz na 4 kontynentach

» Obecnos$¢ w ponad 40
krajach na Swiecie

www.mercor.com.pl

LY

Jeden z liderow europejskiego
rynku w branzy systemow
biernych zabezpieczen ppoz.



1-3Q 2017/2018 — kluczowe liczby, dziatalnosc '
kontynuowana mercor.
KLUCZOWE ZAMOWIENIA PRZYCHODY
INWESTYCJE ﬁ | ﬁ
ok. 13 +19% +25%
min zi
248.6 249,3
min zt min zi
EBITDA EBIT ZYSK NETTO*
+43% +46% +30%
24.3 17,6 11,8
min zt min zt min zt

Grupa Mercor rosnie szybciej niz rynek

* Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej. Zysk netto uwzgledniajgcy dziatalnos$¢ zaniechang wyniost: 11,1 min zt.
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Najwazniejsze wydarzenia w okresie 1-3Q 2017/2018  f#mercor

» Przejecie DFM Doors (04. 2017), uzyskanie aprobat i rozpoczecie sprzedazy
systemow do drzwi ppoz. DFM.

» Wprowadzenie do sprzedazy trzech strategicznych nowosci produktowych:
» klapy oddymiajgce mcr ULTRA THERM
» ptyta mcr Sillboard
» zestawy do produkcji drzwi ppoz. DFM

» Kontynuacja dobrej dynamiki pozyskiwania zamowien.
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Otoczenie rynkowe 'mercor

» Rosnaca liczba inwestycji w Polsce i za granicg w obszarze budynkdw uzytecznosci publicznej (hotele,
biurowce, apartamentowce, stadiony itd.) i obiektéow produkcyjno-magazynowych.

» Dobre perspektywy rynkowe dla wszystkich pionéw produktowych Grupy, w tym nowosci produktowych.

» Stabilna sytuacja na rynku budowlanym w Rosji.

» Deficyt pracownikdw na rynku polskim i zadtuzenie branzy budowlanej (bez duzego wptywu na dziatalnosc¢
Grupy).

» Spowolnienie w pozyskiwaniu certyfikatow w notyfikowanych instytucjach certyfikujgcych.

» Nowe regulacje rynkowe (Polska, Europa) z naciskiem na wiekszg dbatoS¢ o bezpieczenstwo budynkdw i
otoczenia, efektywnosS¢ energetyczng, sprzyjajace dziatalnosci Grupy.
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Sprzedaz Grupy ,MERCOR” S.A. po 1-3Q 2017/2018 ¥ mercor

» Wzrost sprzedazy Grupy r/r w okresie 1-3Q 2017/2018 o 25% gtdwnie w efekcie dotychczasowych inwestycji w produkcje
oraz R&D i zwigzanego z tym wzrostu pozyskiwanych zaméwien.

» Wzrost sprzedazy we wszystkich gtdwnych pionach produktowych.

» Dwucyfrowy wzrost sprzedazy zaréwno w Polsce jak i za granica.

» Wzrost sprzedazy o 27% na rynkach zagranicznych.

» Dobra sprzedaz na dwdch najwiekszych rynkach zagranicznych (Rosja +10%, Hiszpania +12%).

Sprzedaz 1-3Q 2017/2018 [miIn zi] Sprzedaz kwartalna [mIn zi]
+25% r/r +28% r/r R
320 > 100 - g
90 - 85,3
249,3 80
240
200,1 70 1
60 -
160 50 A
40 -
30 -
80 20 -
10 -
O 4
0 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q | 3Q
1-3Q 2016/2017 1-3Q 2017/201
3Q 2016/20 3Q 2017/2018 2016/2017 2017/2018 |
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Sprzedaz Grupy ,,MERCOR"” S.A. na poszczegolnych '
rynkach Mercor.
Udziat sprzedazy na poszczegoinych rynkach Grupy Udziat sprzedazy na poszczegodlinych rynkach Grupy
po 1-3Q 2016/2017 [mIn zi] po 1-3Q 2017/2018 [mIn zi]

Rynki zagraniczne Rynki zagraniczne

51% 53%
Polska 49% Polska 47%
1-3Q 2017/2018 1-3Q 2016/2017 ANTERER)

Polska 118 140 97 035 +21,7%
Rosja 30 319 27 485 +10,3%
Hiszpania 23677 21174 +11,8%
Czechy i Stowacja 20 349 15430 +31,9%
Wegry 14 071 13 358 +5,3%
Rumunia 6 747 5676 +18,9%
Ukraina 5115 2 395 +113,6%
Pozostate kraje 30 932 17 503 +76,7%
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Sprzedaz Grupy ,MERCOR"” S.A. wg gtownych pionow

produktowych (min zt)

150

120

90

60

30
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1-3Q 2016/2017

49,8
37,4

Zabezpieczenia
konstrukcji

m1-3Q 2017/2018  135,4

101,2
47,1 519
Wentylacja Oddymianie
pozarowa

B mercor

» Rosngca sprzedaz we wszystkich, gtdwnych pionach
produktowych Grupy.

» Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy w okresie 1-3Q
2017/2018:
» Oddymianie: +34%
»  Ogniochronne zabezpieczenia konstrukcji:
+33%
» Wentylacja pozarowa: +10%

» Grupa wypracowata w ramach trzech gtéwnych pionéw
produktowych przychody o wartosci 237,1 min zt. Pozostate

przychody wyniosty 12,2 min zi.

» Grupa pod koniec II kwartatu 2017/2018 rozpoczeta
sprzedaz zestawow do produkcji drzwi ppoz. DFM.
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Wyniki Grupy ,MERCOR” S.A. — rosnaca EBITDA (min z}) % mercor

10 -

EBITDA +43% r/r

v

B EBIT mamortyzacja

2016/2017 2017/2018

» Stopniowo rosngca EBITDA.
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30 +

25 -

18

20

15

10

EBITDA +77% r/r .

EEBIT  mamortyzacja

24,3

1-3Q 2016/2017 1-3Q 2017/2018

» Wazrost wartosci amortyzacji, miedzy innymi w wyniku duzych inwestycji w ubiegtym FY 2016/2017 (31 min z).
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Wyniki Grupy ,MERCOR"” S.A. — zysk netto, dzialalnos¢ '
mercor.
kontynuowana (min zt) .
+73% r/r > +30% r/r >
6 - 14 -
5,1 . 11,8
. 3,8 10 -
3,4 ’
5 | 2,9 &
2,2 6 -
4 -
2 -
0,0
0 0 - .
1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q 1-3Q 2016/2017 1-3Q 2017/2018
2016/2017 | 2017/2018 |

» 1-3Q 2017/2018: 30-proc. wzrost zysku netto przy wzroscie sprzedazy o 25% r/r.

* Zysk netto bez uwzgledniania czynnikow jednorazowych (o tacznej wartosci 5,2 min zt), z ich uwzglednieniem Grupa odnotowata strate
netto w wysokosci -5,2 min z+,
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Wskazniki rentownosci kwartalne Grupy ,,MERCOR"” S.A.
— dziatalno$¢ kontynuowana 8 mercor.

%
35 -
29,8
30 -
26,4 25,4 25,5
24,4 23.0 Y
25 - 22,0 20— -0
o—
20 -
=o==\arza brutto
15 - 11,1 102 —@—Marza EBITDA
9,3 8.8 ’
10 - —d=Marza EBIT
= 6,5 = 6.7 == Marza netto
5 —_—
56 4,8
0 : ’ ’
-1,3*
i Qo | 20 | 30Q . Q | 2 | 3 |
> 2016/2017 | 2017/2018 |
-10 - -7,5*

» Stopniowa poprawa marzowosci r/r, w okresie 3Q 2017/2018:
»Marza brutto: -0,9 pp. (do 25,5%)
»Marza EBITDA: +2,8 pp. (do 10,2%)
»Marza EBIT: +2,8pp. (do 7,7%)
»Marza netto: +1,1pp. (do 4,4%)

» Zyskownos¢, zgodnie z biznesplanem obcigzona kosztami statymi zwigzanymi z rozwojem trzech
strategicznych nowosci produktowych.

* Marze za 4Q 2016/2017 uwzgledniajgce czynniki jednorazowe
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Zadtuzenie i kapitat wiasny (min zt) 'mercor

dtug odsetkowy netto W kapitat wiasny

160 -
130,5
1234 1250 1251 1293 ., o 4p33 1285
120 -
80 -
40 -
0
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> o) > >

» Na koniec grudnia 2017 r. zadtuzenie netto Grupy wynosito 97,2 min zi.
» Kluczowe naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe w okresie 1-3Q 2017/2018: 13 min z.
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Dynamiczny wzrost zamowien (min zt) 'mercor

min z4 Miesieczne wartosci pozyskiwanych zamowien [min zi]

40,0 -

34,5
35,0 -

30,0 -
25,0 -

—0—2016/2017
21,9 ——2017/2018

20,0 -

21,0 20,3 20,9

15,0 -

10,0 T T T T T T T T T T 1

» Regularnie rosnacy portfel zaméwien; naturalne miesieczne wahania wartosci pozyskiwanych zamoéwien.

» 19-proc. (do 248,6 min zt) wzrost wartosci zamdwien w okresie 1-3Q 2017/2018.
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Przykiady zamowien pozyskanych w okresie 1-3Q 2017

Kopalnia Gazu Ziemnego LMG dla
PGNIG, ogniochronne zabezpieczenia
konstrukdji

Stowacka Galeria Narodowa, Stowacja,
ognioochronne zabezpieczenia
konstrukdji

[
'EE
'BF

- - P

rals e

a0 i !

Stadion VTB Arena w Moskwie, Rosja,
systemy oddymiania

Biurowiec Nowogrodzka Square,
Warszawa, systemy wentylacji
pozarowej

www.mercor.com.pl

Elektrownia atomowa w Paks, Wegry,
ognioochronne zabezpieczenia
konstrukdji

/

Wielki Meczet w Algierii, Algier,
systemy oddymiania
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Kluczowe dane finansowe - podsumowanie .mercor

1-3Q

2017/2018 1-3Q 2016/2017

30Q 2017/2018

30Q 2016/2017

Zmiana % Zmiana %

w tys. zt
Przychody ze
sprzedazy

sprzedaz zagraniczna

sprzedaz w Polsce

Zysk brutto ze
sprzedazy
Marza brutto na
sprzedazy (%)
EBITDA

Marza EBITDA
EBIT

Marza EBIT (%)

Zysk netto

Marza netto (%)

Zysk netto z
uwzglednieniem
dziatalnosci zaniechanej

249 350

131 210
118 140
61535

24,68%
24 277
9,74%
17 616
7,06%
11788
4,73%

11074

200 056

103 021
97 035
53 459

26,72%
16 961
8,48%
12 070
6,03%
9094
4,55%

8518

+24,6%
+27,4%
+21,7%
+15,1%

-2,0 pp.
+43,1%
+1,3 pp.
+45,9%
+1,0 pp.
+29,6%
+0,2 pp.

+30,0%

85 256
45 822
39434
21718

25,47%

8 701
10,20%
6519
7,65%
3764
4,41%

3531

66 604
33741
32 863

17 559

26,36%
4 926
7,40%
3 252
4,88%
2176
3,27%

1 869

+28,0%
+35,8%
+20,0%
+23,7%

-0,9 pp.
+76,6%
+2,8 pp.
+100,5%
+2,8 pp.
+73,0%
+1,1 pp.

+88,9%

1Q 2016/17 | 202016/17 | 3Q2016/17 | 4Q 201617 | 1Q2017/18 | 20 2017/18 3Q 2017

Przychody ze sprzedazy 60 717 72735 69 442 76 299 87 795 85 256
Zysk brutto ze sprzedazy 18 119 17 781 17 559 15 249 17 560 22 257 21718
EBIT 3971 4847 3252 -905 3695 7 402 6519
EBITDA 5621 6 414 4926 1662 5 862 9714 8701
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

3407 3511 2176 -5 205 2926 5098 3764
Zysk netto z uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej 3253 3 396 1869 -5 031 2711 4 832 3 531

Dziatalnosc kontynuowana — dziatalnosc¢ Grupy po sprzedazy pionu oddzieleri ppoz. w grudniu 2013 r.
Dziatalnosc zaniechana - obejmuje dokoriczenie i rozliczenie umow handlowych zawartych przed ww. sprzedaza pionu oddzieleri przeciwpozarowych.
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Plany rozwoju na rok 2017/2018 'mercor

Kluczowe plany rozwoju:

» Dalsze inwestycje w zwiekszenie wolumendw sprzedazy i produkcji mer Silboard.

» Rozwdj produkdji i sprzedazy systemdw z zakresu oddzielen ppoz. (poprzez DFM Doors Sp. z 0.0.).

» Rozwdj sprzedazy innowacyjnych produktéow do systeméw oddymiania (klapy mcr ULTRA THERM i okna
mcr OSO THERM - w ofercie od 3Q 2017/2018).

» Wprowadzanie do sprzedazy kolejnych nowych rozwigzan.

» Dalszy rozwdj sprzedazy eksportowej i wzrost skali dziatalnosci Grupy.

» Dziatania zmierzajgce do poprawy rentownosci Grupy.
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Podsumowanie .mercor

» Kontynuacja wzrostu sprzedazy w Polsce i na rynkach zagranicznych.

» Stopniowy wzrost marzowosci.

» Efekty inwestycji - dynamicznie rosnacy portfel zamowien.

» Dobre perspektywy rynkowe dla wszystkich pionow produktowych Grupy.
» Szerokie mozliwosci rozwoju nowych produktow.

» Trzy strategiczne nowosci produktowe juz obecne w ofercie Grupy.
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Zatgczniki




TRZY NOWE, STRATEGICZNE PRODUKTY GRUPY .rnercor

OGNIOCHRONNA PLYTA MCR ZESTAWY DO DRZWI PPOZ. DFM KLAPY ODDYMIAJACE MCR ULTRA
SILBOARD (PION OGNIOCHRONNE (PION ODDZIELENIA PPOZ.) THERM (PION ODDYMIANIA)
ZABEZPIECZENIA KONSTRUKCII)
» nowatorskie rozwigzania w zakresie » innowacyjny produkt spetniajacy
» plyta ma potencjat nawet oddzielen przeciwpozarowych, ich obecne oraz przyszte wymogi
kilkudziesieciu zastosowan, jest przewagg jest m.in. krétszy (nawet termiczne, ktdre beda obowigzywac
odpowiedzig na zapotrzebowanie kilkakrotnie) czas realizacji w 2021 roku.
rynku dotychczas zmonopolizowanego nietypowych zamdwien dzieki
w tym zakresie przez jednego, przyjetemu nowatorskiemu modelowi » Produkt o wysokich walorach
globalnego gracza. biznesowemu i tatwiejszy montaz. estetycznych i wielu
funkcjonalnosciach, umozliwia takze
» Model biznesowy zaktada podziat na tatwiejszy montaz i transport.

centralne wytwarzanie
standardowych potproduktéw -
skrzydet (przez spotke zalezng DFM
Doors) oraz konfekcjonowanie
produktu przez sie¢ zewnetrznych
kooperantow.
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Klapy oddymiajace mcr ULTRA THERM ¥ mercor

GDZIE JESTESMY? RYNEK
» Szerokie mozliwosci rozwoju sprzedazy w Polsce i za granicq -
» Innowacyjne produkty spetniajgce obecne oraz przyszie produkt dostosowany do warunkéw technicznych na tych
wymogi termiczne (obowigzujgce od 2021 roku) rynkach
» Szerokie zastosowanie zarowno w obiektach przemystowych, » Rosnagca wymagania techniczne (m.in. energooszczednos$é,
magazynowych, handlowych czy logistycznych, jak i w modutowos(¢) i estetyczne dot. produktéw ppoz.
budynkach uzytecznosci publicznej i mieszkalnych czy w
miejscach o szczegolnych wymaganiach, takich jak np. » Rosngce zapotrzebowanie na produkty dopasowane do
chtodnie i mroznie indywidualnych potrzeb klienta

» Estetyka i funkcjonalnos¢ - urzadzenia z rodziny mcr ULTRA
THERM mogg petni¢ wiele funkcji: klapy dymowej, klapy
wentylacyjnej, wytazéw dachowych czy Swietlikdw

» Uruchomienie sprzedazy klap w 3Q 2017/2018

» Produkcja realizowana w nowym zakfadzie w Gdansku

KLUCZOWE PRZEWAGI KONKURENCYJINE mcr ULTRA
THERM

» Spetniane obecnych i przysztych wymogdw dotyczacych
izolacyjnosci cieplnej (U=0,8 W/m2 K)

» Funkcjonalnosc: zastosowanie jako klapy oddymiajace, klapy
wentylacyjne, wytazy dachowe, Swietliki.

» Wysoka jakos$¢ wykonania, wytrzymatos¢ (dzieki
innowacyjnemu ksztattowi komor podstawy) i szczelnosc¢
(wielopoziomowy system uszczelek i zamkow)

» Forma umozliwiajgca personalizacjie produktow

» Wysoka estetyka, nowoczesny wyglad, subtelna, jednolita
kolorystyka

www.mercor.com.pl 22




mcr Silboard

GDZIE JESTESMY?

» Innowacyjna ptyta krzemianowo-wapniowa mcr Silboard

» Uruchomienie produkcji ptyt mcr Silboard (Zaktad
Produkcyjny w Mirostawiu) w IV kw. 2016/2017

» Uruchomienie sprzedazy ptyty mcr Silboard w Polsce,
ogromne zainteresowanie rynku produktem

» Plan zwiekszenia wolumendw produkcji i sprzedazy ptyt
(w ciggu ok. 12 miesiecy)

NOWOSC

mcr Silboard

RYNEK

» Dotychczas rynek zmonopolizowany przez jednego,
globalnego gracza

» Ok. 23 min zt - szacowana, roczna warto$¢ krajowego rynku
ogniochronnych ptyt

» Ok. 650 min zt — szacowana, roczna warto$¢ europejskiego
rynku ogniochronnych ptyt

» Szerokie mozliwosci rozwoju sprzedazy na rynkach
zagranicznych

» Plyty ogniochronne sg w budownictwie ogdlnym materiatem
czesciej stosowanym niz natryski

KLUCZOWE PRZEWAGI KONKURENCYJINE mcr SILBOARD:

» ptyta o grubosci zaledwie 40 mm - najmnigjsza na rynku grubos¢
izolacji dla ogniochronnych kanatéw EIS120 (2-godzinna odpornosc
ogniowa)

» zastosowanie wewnatrz budynkdw, a takze mozliwos¢ czesciowej
ekspozycji ptyty na wptyw warunkéw atmosferycznych

» duza wytrzymatos¢ mechaniczna

» fatwa obrdbka, szybki, prosty i czysty montaz

» brak koniecznosci izolacji zawiesi stalowych podtrzymujacych
przewody wentylacyjne i oddymiajace

» brak toksycznosci i substancji szkodliwych dla zdrowia

» catkowita odporno$¢ na korozje biologiczng (grzyby, bakterie)
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DFM — powrot na rynek oddzielen ppoz. .rnercor

GDZIE JESTESMY? RYNEK ODDZIELEN PPOZ.

» Nowy, efektywny kosztowo model biznesowy pozwalajacy na » Ok. 340 min PLN - szacowana, roczna wartos¢ krajowego
szybkie uzyskanie efektu skali rynku oddzielen ppoz.

» Optymalizacja produkcji poprzez podziat na centralne » Rozproszony rynek w Polsce — wielu graczy ze wzgledu na
wytwarzanie standardowych potproduktéw - skrzydet zroznicowanie oferty drzwi
drzwiowych oraz konfekcjonowanie produktu przez sie¢
zewnetrznych kooperantéw » Szerokie mozliwosci rozwoju sprzedazy na rynkach

zagranicznych (Europa, $wiat)
» Uruchomienie w lipcu 2017 r. produkcji innowacyjnych
systemoéw do drzwi ppoz. pod markg DFM (Zaktad
Produkcyjny w Opolu)

» W 2Q 2017/2018 ruszyta sprzedaz drzwi ppoz. DFM przez sie¢
zewnetrznych kooperantéw (montownia w Grudzigdzu)

» Planowany rozwéj modelu franczyzowego, unikalnego w KLUCZOWE PRZEWAGI KONKURENCYINE — DRZWI PPOZ.
skali rynku oddzielen ppoz. w Polsce i Europie DFM:

»  kroétki czas realizacji nietypowych zaméwien
» stata grubo$¢ drzwi niezaleznie od odpornosci ogniowej

» wyposazenie drzwi w oscieznice aluminiowe — wptyw na estetyke i
jako$¢ montazu (bez spawania)
minimalizacja szerokosci otworu w murze wymaganej do montazu
brak ryzyka korozji oscieznic aluminiowych

»  wysokie walory estetyczne drzwi dzieki specjalnej technologii

D O O R S produkcji i wykonczeniu

v

v
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Grupa ,MERCOR"” S.A. w skrocie

» Jeden z liderow europejskiego rynku w branzy systemdw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

» Grupa oferujgca kompleksowe rozwigzania w trzech segmentach rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych:

systemy oddymiania i odprowadzania ciepta oraz doswietlen dachowych - dziatalno$¢ w
zakresie pionu oddymiania prowadzona jest we wszystkich spdtkach Grupy, przede wszystkim w
ramach ,MERCOR" S.A., Mercor-PROOF i Tecresa. Produkcja odbywa sie w Cieplewie i Gdansku
(Polska) oraz Tule k. Moskwy (Rosja).

systemy wentylacji pozarowej - dziatalno$¢ w zakresie pionu wentylacji prowadzona jest przede
wszystkim w ramach ,MERCOR” S.A., Mercor Rumunia, Mercor Czech Republic, Mercor Slovakia,
Mercor Ukraina. Produkcja odbywa sie w Cieplewie (Polska).

zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych - dziatalno$¢ w zakresie pionu
prowadzona jest przede wszystkim w ramach ,MERCOR" S.A., Tecresa, Mercor-PROOF, Dunamenti
Tlizvédelem. Produkcja odbywa sie w Hiszpanii (Madryt), na Wegrzech (Géd), w Polsce (Mirostaw).

oddzielenia przeciwpozarowe — dziatalno$¢ uruchomiona ponownie, w nowym modelu
biznesowym, od kwietnia 2017 r. Produkcjg systemdw z tego obszaru zajmuje sie spotka
technologiczna DFM Doors (Opole). Rozpoczeto sprzedaz drzwi ppoz. pod markg DFM.

» Posiada operacyjne spétki zalezne na 8 europejskich rynkach,
8 zaktaddw produkcyjnych w 5 krajach w Europie.

» Zatrudnia ok. 750 pracownikow.

www.mercor.com.pl



Wiadze Spotki, akcjonariat 'mercor

Zarzad: Akcjonariat

» Krzysztof Krempe¢, Prezes Zarzadu W Periban Limited
» Jakub Lipinski, Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
» Tomasz Kaminski, Cztonek Zarzadu

B TFI Altus SA

B N50 Cyprus Limited

Rada Nadzorcza:
B OFE PZU Ztota Jesien

Lucjan Myrda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

>

» Karol Zbikowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej W OFE Nationale-Nederlanden

» Tomasz Ci(_arkowski - Cztonek Rady Na_dzorczej OFE Allianz Polska SA

» Eryk Karski - Cztonek Rady Nadzorczej

» Marian Popinigis - Cztonek Rady Nadzorczej Pozostali

» Tomasz Rutowski - Cztonek Rady Nadzorczej

» Btazej Zmijewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % gtoséow
Periban Limited 4102 994 26,20%  26,20%
TFI Altus SA 3030 730 19,36%  19,36%
N50 Cyprus Limited 1 000 853 6,39% 6,39%
OFE PZU Ztota Jesien 1 452 000 9,27% 9,27%
OFE Nationale-
Nederlanden 1200000 7,66% 7,66%
OFE Allianz Polska SA 911 018 5,82% 5,82%
Pozostali 3960 940 25,29%  25,29%
tacznie 15 658 535 100,00 100,00
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Dziekujemy

+MERCOR” S.A.
ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 GDANSK
tel. 00 48 58 341 42 45, fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl




