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Grupa ,MERCOR” S.A.

=1 8 zaktaddéw produkcyjnych

o1 Spotki zalezne na 8
europejskich rynkach

o Zdywersyfikowana oferta —
4 piony produktowe

= Sprzedaz na 4 kontynentach

©1 Obecnos¢ w ponad 50
krajach na sSwiecie

mercor.com.pl
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Otoczenie rynkowe 'mercor

RYNEK 2019/2020 RYNEK POST-COVID
O Stabilna koniunktura w Polsce i Europie, perspektywy 0 Motzliwe spowolnienie dynamiki rynku budowlanego;
rozwoju mimo spowolnienia. jednoczesne ozywienie w magazynach logistycznych.
o Trwajace inwestycje, szczegdlnie o Kontynuacja rozpoczetych wczesniej inwestycji;
w obszarze budownictwa kubaturowego. przesuwanie startu wybranych nowych inwestycji.
O Rok 2019 zakoriczony wzrostem PKB: +4%. Dobre O Rewizja prognoz dla Polski i Europy: odpowiednio
prognozy wzrostu PKB w Polsce i Europie. -4,4%1-9,1% w 2020 r. (strefa euro).
o Deficyt pracownikdw na rynku polskim odczuwany O Rynek pracodawcy.

wsrod generalnych wykonawcéw.
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Kluczowe wydarzenia w Grupie

O Powrdt do blisko 400 min zt sprzedazy — poziom sprzed historycznej transakcji sprzedazy
potowy biznesu

O Zakup, montaz i adaptacja nowe;j linii produkcyjnej w zaktadzie koto Ptocka.

O Przygotowania do sprzedazy ptyt (wzmacnianie dziatu handlowego, szkolenia).

0 Dynamiczny rozwdj DFM Doors (oddzielenia ppoz.).
O Zakonczenie wznowionego procesu przeglgdu opcji strategicznych.

0 Szybka reakcja zarzadu na pandemie; utrzymanie ciggtosci dziatalnosci.
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Rok 2019/20 w skrocie

9 mercor

| KLUCZOWE
INWESTYCJE

18
min zt

| EBITDA

+41%

49,6
min zt

B ZAMOWIENIA

+7%

404,7
min zt

| EBIT

+42%

35,3
min zt

PRZYCHODY

+7%

396,1
min zt

ZYSK NETTO

+69%

25,0
min zt



Sprzedaz Grupy — silna dywersyfikacja geograficzna i produktowa -mercor

Sprzedaz kwartalna [mIn z{] Sprzedaz 2019/20 [min zi]
+10% r/r
103,4 103,7 103,4 101,6 +7% r/r >
92,5
87,8 92,5 87,3
76,3 53 82,5 ' 396,1
' 69,2 370,9
10 |20 | 30 4| 10| 203 | 4 10| 22|30 4« 2018/19 2019/20
2017/2018 2018/2019 2019/2020

Powrét do blisko 400 min zt sprzedazy, poziom sprzed historycznej transakcji sprzedazy potowy biznesu.
Obecnos$é produktéw MERCOR na ponad 50 rynkach.

Stabilny wzrost sprzedazy zagranicznej (+14% r/r).

Podobny r/r poziom przychodéw w Polsce (+1% r/r).

Silny wzrost przychoddéw w Rosji - najszybciej rosngcy rynek (+78% r/r).

O 0o oo o o

Niewielkie, jednocyfrowe spadki sprzedazy w Hiszpanii oraz w Czechach i Stowacji.
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Sprzedaz Grupy w podziale geograficznym -

Sprzedaz 2018/19 [min zi] Sprzedaz 2019/20 [min zi]
Rosja Rumunia Ukraina Crechy Rumunia Ukraina
Stowacja
Wegry Wegry
Polska
Polska

Czechy i

Stowacja Pozostate

Pozostate
Hiszpania
Hiszpania Rosja

0 Woykorzystanie dobrej koniunktury w Polsce i na rynkach europejskich.
O Brak istotnego wptywu Covid-19 na sprzedaz w Polsce i za granicg w roku 2019/20.
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Koszty pod kontrolg 'I‘I‘Iel'cor

Koszty kwartalne [mIn zt] Koszty za 2019/20 [mIn z]

+14,5% r/r

+4,0% r/r

H SG&A
6,0
9,7 B Koszty sprzedazy

I Koszt wtasny sprzedazy +4,6% r/r
64,

1Q 2018/19 2Q 2018/19 3Q 2018/19 4Q 2018/19 1Q 2019/20 2Q 2019/20 3Q 2019/20 4Q 2019/20

2018/19 2019/20

0O Stata optymalizacja kosztow.
0 Wozrost kosztow SG&A (+14,5 % r/r) zwigzany gtéwnie ze wzrostem skali, rozbudowg struktur handlowych, przeglagdem opcji strategicznych.
0 Rozpoczecie w marcu 2020 (4Q roku obrotowego) planu redukcji kosztéw w obszarze produkcji, sprzedazy i ogdlnego zarzadu.
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Wyniki Grupy 7 mercor

EBITDA kwartalna [mIn zt] EBITDA 2019/20 [mIn z1]

+41% r/r

EBIT B Amortyzacja

14,3 14,7
2,6 12,6 12,5
w0 35,1
9,7 9,9 '
&7 52 60 ik 10,1
2,3 : 2,7
22 2,3
5,9 2,6
11,7
. 35,3
2,2 31 36 10,7 100 s o
74 65 ' 69 ., : 7,2 7,4 '
3,7 2,4 ' 2,7
0,9
| 1Q ‘ 2Q ‘ 3Q | 9‘6 ‘ 1Q | 2Q ‘ 3Q | 4Q ‘ 1Q | 2Q ‘ 3Q ‘ 4Q | ! ' '
2018/19 2019/20
2017/2018 2018/2019 2019/2020

o Regularnie rosngca EBITDA r/r.
0 Wozrost wartosci amortyzacji w wyniku m.in. wczes$niejszych inwestycji w produkcje.
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Wyniki Grupy — dziatalno$¢ kontynuowana -mercor

Zysk netto kwartalny [mln zi] Zysk netto 2019/20 [mIn z1]
+62% r/r
8,0 7,7 >
7,2 -
24,8
51 51 5,2 4,8
3,8
2,9 3.2 15,3
0,0
| 1Q ‘ 2Q | 3Q | 4Q ‘ 1Q | 2Q | 3Q ‘ 4Q | 1Q ‘ 2Q ‘ 3Q | 4Q 2018/19 2019/20
2017/2018 ‘ 2018/2019 -1,0 2019/2020

O Istotny wzrost zyskownosci na wszystkich poziomach przy rosnacej skali dziatania.
o Silny pod wzgledem zyskownosci 4Q 2019/20, zwykle stabszy sezonowo.
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Dobra rentownos¢ na wszystkich poziomach 'mercor

Rentowno$¢ kwartalna [%] Rentownos¢ 2019/20 [%]
28,2
27,4 27,5 ,
' 26,1 26,3
23,0 U 24 27,0
3 ,
' 25,4
24,0 >
13.8 14,2 ==¢==Marza brutto
8= Marza EBITDA 12,5
i Marza EBIT 86 9,5
=@ Marza netto M 8,9
.———I/. 63
1,0 3,4 9 37 4l .
2017/18 2018/19 2019/20
19 | 20 | 3 | 4 1Q\2Q\3Q|¥11Q|2Q|3Q\4Q / / /
2017/2018 2018/2019 ' 2019/2020

Istotna poprawa rentownosci na wszystkich poziomach (kw./kw. i r/r).

Korzystny mix produktowy, w tym nowosci, majg pozytywny wptyw na rentownosé.
Wzmacnianie dywersyfikacji produktowej i geograficznej.

Wszystkie spotki zalezne Grupy odnotowaty zysk netto.

[ R |
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Dtug netto i wskaznik dtug netto/EBITDA

Dtug netto [mIn PLN] oraz wskaznik dtug netto/EBITDA

87,5 95,9 96,4
4,8 70,3
3,5
25
1,4
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Diug netto —O— Dlug netto / EBITDA

0o Regularnie, silnie spadajgcy wskaznik dtug netto/EBITDA.
O Spadajgce zadtuzenie w wyniku nadwyzki gotéwkowej z dziatalnosci operacyjne;.
o Kluczowe naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe w 2019/20: 18 min zt.
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Poprawa ptynnosci

Cash flow [mIn PLN]

44,7

14,0

-

-15,5

-30,9
2018/19 2019/20

B Przeptywy operacyjne| M Przeptywy inwestycyjne

Przeptywy finansowe | H Catkowite przeptywy

0 Rekordowo wysokie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprawity ptynnos¢ finansowa Grupy.
0O Dobra sytuacja ptynnosciowa Grupy, co zapewnia wieksze bezpieczenstwo w czasach pandemii.
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Kluczowe dane finansowe - podsumowanie

9 mercor

w tys. zt 1Q 2017/18 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
L 2017/18 | 2017/18 | 2017/18 | 2018/19 | 2018/19 | 2018/19 | 2018/19 | 2019/20 | 2019/20 | 2019/20 | 2019/20

Przychody ze sprzedazy 76 299 87 795 85 256 69117 82 535 92484 103 356 92 544 87 305 103 694 103444 101623

Zysk brutto ze sprzedazy 17560 22257 21718 15027 22627 22121 26982 22640 22974 28479 26794 28609
EBIT 3695 7402 6519 699 6948 5450 11695 858 7203 10700 10002 7426
EBITDA 5 862 9714 8701 3133 9245 8023 14294 3576 9922 14684 12577 12457
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej , o, o 5098 3764 -59 5065 3160 8062 -1026 5195 7688 7150 4764
Zysk netto z uwzglednieniem 2711 4832 3531 50 4829 3174 7868  -1054 5106 7662 7147 5090
dziatalnosci zaniechanej

Dziatalnos¢ kontynuowana — dziatalnos¢ Grupy po sprzedazy pionu oddzielen ppoz. w grudniu 2013 r.

Dziatalnosc¢ zaniechana - obejmuje dokoriczenie i rozliczenie uméw handlowych zawartych przed ww. sprzedazq pionu oddzielen przeciwpozarowych.
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Zamowienia r/r 'mercor

45 - 43,3
40 -
35 -
30 -
25
=== 2020
20 -
=== 2019
15 ; . . ; ; . ; ; . ; ; )
kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien  wrzesien pazdziernik listopad  grudzien  styczen luty marzec
O Regularnie rosnacy portfel zamoéwien; naturalne miesieczne wahania wartosci pozyskiwanych zamoéwien.
0 Kontynuacja rosngcej dynamiki zaméwienn pomimo bardzo wysokiej bazy.
O Krotki czas realizacji zamoéwien (Srednio ok. 2-3 miesiecy).
O Realizacja kontraktéw wedtug biezgcych cen materiatow.
O Kontynuacja realizacji zamdwienn w normalnym trybie, bez zaktécen.
o Poczatek nowego roku obrotowego (wartos$¢ zamodwien r/r): kwiecien: -36% r/r, maj +3% r/r.
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Przyktady zamdwien pozyskanych w roku 2019/20

Amazon (Gliwice, Sosnowiec), Polska, Hotel Riu Plaza Espafia, Hiszpania, Al Rayyan Road Tunnel, Katar, Doha,
systemy wentylacji pozarowej i oddymiania ognioochronne zabezpieczenia konstrukcji ognioochronne zabezpieczenia konstrukcji

Zaktad produkcyjny ZKW, KruSovce; Stowacja; Telekom — siedziba gtdwna, Budapeszt, Wegry;
systemy oddymiania systemy wentylacji mechanicznej

IKEA, Rosja, systemy oddymiania
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Grupa Mercor

o Jeden z lideréw europejskiego rynku w branzy systemdw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

o Grupa oferujgca kompleksowe rozwigzania w trzech segmentach rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych:

]

systemy oddymiania i odprowadzania ciepta oraz doswietlern dachowych - dziatalnos¢ w zakresie pionu
oddymiania prowadzona jest we wszystkich spotkach Grupy, przede wszystkim w ramach ,, MERCOR” S.A.,

Mercor-PROOF i Tecresa. Produkcja odbywa sie w Cieplewie i Gdansku (Polska) oraz Tule k. Moskwy (Rosja).

systemy wentylacji pozarowej - dziatalnos¢ w zakresie pionu wentylacji prowadzona jest przede wszystkim
w ramach ,,MERCOR” S.A., Mercor Rumunia, Mercor Czech Republic, Mercor Slovakia, Mercor Ukraina.
Produkcja odbywa sie w Cieplewie (Polska).

zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych - dziatalnos¢ w zakresie pionu prowadzona jest
przede wszystkim w ramach ,MERCOR” S.A., Tecresa, Mercor-PROOF, Dunamenti T(izvédelem. Produkcja
odbywa sie w Hiszpanii (Madryt), na Wegrzech (God), w Polsce (Mirostaw).

oddzielenia przeciwpozarowe — dziatalnos¢ uruchomiona ponownie, w nowym modelu biznesowym, od
kwietnia 2017 r. Produkcja systemdw z tego obszaru zajmuje sie spotka technologiczna DFM Doors (Opole).
Rozpoczeto sprzedaz drzwi ppoz. pod markg DFM.

o Posiada operacyjne spotki zalezne na 8 europejskich rynkach,
8 zaktadow produkcyjnych w 5 krajach w Europie.

o Zatrudnia ok. 750 pracownikéw.
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Zastrzezenie 'mercor

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani
oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane Zrddta informacji,
ktore ,MERCOR” S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, Zze sq one wyczerpujgce i w petni
odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczqce przysztosci, ktore stanowig
ryzyko inwestycyjne lub zrddto niepewnosci i moggq istotnie rdznic sie od faktycznych rezultatow. ,, MERCOR” S.A.
nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytqcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie
wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. Nr 24, poz. 83, z pdin. zm.). Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody ,,MERCOR” S.A.
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