UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 7
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, wybiera Panig Marte Drozdowska na Przewodniczaca
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.---

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych gltosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0




UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
postanawia o uchyleniu tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru Komisji Skrutacyjnej.---

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych gltosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:
1. Katarzyna Zakrzewska
2. Dorota Wajder

3. Beata Wielgosik

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych gltosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

W sprawie przyjecia porzadku obrad

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac w oparciu o § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki,
przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad, zawarty w ogloszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki:

Otwarcie obrad i wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowoSci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat, sporzadzenie listy obecnosci.

Uchylenie tajnosci gtosowania w przedmiocie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie uchwat:

1.
2.

o 0rw

a)

b)

9)

h)

)
1)

Zarzadu w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia o podziat zysku wypracowanego
przez Spotke w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca
2021 r. oraz przeznaczenie cze$ci srodkow z kapitatu rezerwowego, utworzonego na
podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 6 z dnia 30 czerwca
2020 r. w celu sfinansowania przez Spotke skupu akcji wlasnych — na wyptate dywidendy
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r. oraz
przeznaczenia czesci $rodkdéw z kapitalu rezerwowego, utworzonego na podstawie
Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 6 z dnia 30 czerwca 2020 r. w
celu sfinansowania przez Spoétke skupu akcji wiasnych — na wyptate dywidendy za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej ,,MERCOR” S.A. oraz wniosku Zarzadu, co do podzialu zysku — za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu dziatajacego w
ramach Rady Nadzorczej Spoiki, z dzialalnosci w roku obrotowym trwajacym od dnia 1
kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Wynagrodzen
dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej Spotki, z dziatalnosci w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, za
rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, sporzadzonego przez Rade Nadzorczg za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 marca 2020 r. oraz za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 marca
2021r.,

Rady Nadzorczej w sprawie wnioskow do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czlonkom Zarzagdu z wykonania obowigzkow w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie wnioskow do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie zmiany Statutu Spotki,

Rady Nadzorczej w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki,

Rady Nadzorczej w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki,



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

m) Rady Nadzorczej w sprawie projektéw uchwal wnoszonych przez Zarzad do porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki oraz Grupy

Kapitatowej ,, MERCOR” S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31

marca 2021 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, za

rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej ,, MERCOR” S.A., za rok obroty trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31

marca 2021 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w roku obrotowym

trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Podjecie uchwaly opiniujacej Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzonego przez Rade Nadzorcza za rok obrotowy zakonczony

w dniu 31 marca 2020 r. oraz za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 marca 2021 r.

Udzielenie Czlonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkow w roku

obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Udzielenie Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Podziat zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia

2020 r. do dnia 31 marca 2021 r. oraz przeznaczenie czgsci srodkow z kapitatu rezerwowego,

utworzonego na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 6 z dnia 30

czerwca 2020 r. w celu sfinansowania przez Spotke skupu akcji wilasnych — na wyplate

dywidendy za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwatly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego

Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego

Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwata w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zamknigcie obrad Zgromadzenia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150

Liczba glosow ,,za”: 11 339 150

Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0




UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spélki
oraz Grupy Kapitalowej , MERCOR” S.A.,
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoliki, dziatajac w oparciu o art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, zatwierdza sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnosci Spoiki oraz Grupy Kapitatowej ,,MERCOR” S.A., za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0




UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac w oparciu o art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, art.
395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 217), zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe

Spotki za rok obrotowy trwajacy od 1 dnia kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0




UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej , MERCOR” S.A.
za rok obrotowy trwajacy od 1 dnia kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac w oparciu o art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych
w zwigzku z art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 r.
poz. 217), zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,, MERCOR” S.A.
za rok obrotowy trwajacy od 1 dnia kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0




UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnos$ci
w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, w oparciu o przepis art. 395 § 5 Kodeksu spodtek handlowych,
zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym trwajacym od dnia

1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150

Liczba glosow ,,za”: 11 339 150

Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 24/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZE]J ,MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU
W ROKU OBROTOWYM
TRWAJACYM OD DNIA 1 KWIETNIA 2020 R. DO DNIA 31 MARCA 2021 R.

(dalej: ,Sprawozdanie”)

1. Rada Nadzorcza ,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej: ,Spétka”),
sprawujac staly nadzér nad dziatalnoscia Spoétki we wszystkich dziedzinach
(zgodnie z art. 382 k.s.h.), dziala w szczegolnosci na podstawie: Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki oraz w
oparciu o zasady opisane w ,, Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021” (dalej: ,Dobre Praktyki”) - poprzednio: ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016”.

2. Zgodnie z zasada 2.11. Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza sporzadza i
przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, do zatwierdzenia, roczne
sprawozdanie.

3.  Rada Nadzorcza Spolki sklada sie z 7 (siedmiu) Cztonkéw, natomiast w skiad
poszczegdlnych Komitetow, to jest Komitetu Audytu oraz Komitetu
Wynagrodzen, wchodzi po 3 (trzech) Czlonkow.

4. W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza dzialala w nastepujacym

sktadzie:

a) Pan Lucjan Myrda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

b) Pan Arkadiusz Kesicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c¢) Pan Tomasz Rutowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Pan Eryk Karski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Pan Marian Popinigis - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Pan Blazej Zmijewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Pan Pathy TIMU ZENZO - Czlonek Rady Nadzorczej.
5. W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca
2021 r., w sklad Komitetu Audytu, wchodzili:

a) Pan Arkadiusz Kesicki - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
b)  Pan Blazej Zmijewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,
c¢)  Pan Marian Popinigis - Cztonek Komitetu Audytu.

6. W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca
2021 r., w sklad Komitetu Wynagrodzen, wchodzili:

a) Pan Tomasz Rutowski - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,

b) PanPathy TIMU ZENZO - Wiceprzewodniczacy Komitetu
Wynagrodzen,

c¢) Pan Lucjan Myrda - Czlonek Komitetu Wynagrodzen.

7. Rada Nadzorcza dokonata oceny niezaleznosci Czlonkéw Rady Nadzorczej, w
oparciu o kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2017 r., poz. 1089).

8.  Kryteria niezaleznosci, spetniaja nastepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej:

a) Pan Arkadiusz Kesicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 24/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

b)  Pan Eryk Karski - Cztonek Rady Nadzorczej,

c)  Pan Blazej Zmijewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

d) PanPathy TIMU ZENZO - Czlonek Rady Nadzorczej.

Ocena, o ktérej mowa powyzej, dokonana zostala na podstawie o$wiadczen
ztozonych w tym zakresie przez poszczegolnych Czlonkéw Rady Nadzorczej.
Wedlug wiedzy Rady Nadzorczej, zaden z jej Czlonkéw nie ma rzeczywistych i
istotnych powigzan z Akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gltoséw w Spolce.

Przy wyborze Czlonkéw Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza kierowala sie
wytycznymi wynikajagcymi z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1089, z p6zn. zm.).

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z ,Dobrymi praktykami dla jednostek
zainteresowania publicznego dotyczacymi zasad powotania, skltadu i
funkcjonowania komitetu audytu”, wydanymi w dniu 24 grudnia 2019 r. przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Majac na uwadze powyzsze, w sklad Komitetu Audytu, wchodzi 3 (trzech)
Czltonkéw, z ktérych co najmniej jeden posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a przynajmniej
jeden Czlonek Komitetu Audyt posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka.

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza spelnia wymogi w zakresie
niezaleznosci jej Czlonkéw oraz Czlonkéw dziatajacego w jej ramach, Komitetu
Audytu, co daje rekojmie nalezytej ochrony intereséw Spéiki i jej Akcjonariuszy
oraz nalezyta realizacje przez Rade Nadzorcza czynnosci nadzorczych w
Spoice.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej, daje rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych jej zadan. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednio
réznorodna wiedze, kompetencje oraz doSwiadczenie, co umozliwia wlasciwe
sprawowanie obowigzkéw nadzorczych. 100% skladu Rady Nadzorczej,
stanowig mezczyzni.

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 marca 2021 r., Rada Nadzorcza
odbyla 5 (pig¢) posiedzenr. Posiedzenia odbyly sie w dniach: 1 lipca 2020 r., 13
sierpnia 2020 r., 26 listopada 2020 r., 4 lutego 2021 r. oraz w dniu 30 marca 2021
r., przy czym, we wskazanym okresie, Rada Nadzorcza pracowala takze poza
posiedzeniami. Nadmieni¢ w tym miejscu nalezy, ze Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. ogloszono na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stan epidemii.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane byly przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyl Zarzad Spoétki oraz inne osoby
zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej (z uwagi na sprawy
objete danym porzadkiem obrad).

Liczba Czlonkéw Rady Nadzorczej obecnych na wszystkich posiedzeniach,
odbytych w okresie sprawozdawczym, umozliwiala Radzie Nadzorczej
podejmowanie waznych uchwat.
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Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 24/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

W roku obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca
2021 r., na posiedzeniach oraz poza nimi, pracowaly takze Komitety: Audytu
orz Wynagrodzen.

W posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyt Biegly rewident (to jest: Ernst

& Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z

siedzibg w Warszawie - dalej: , Biegly rewident” lub ,firma audytorska”).

Komitet Audytu informowal Rade Nadzorcza o spotkaniach z Bieglym

rewidentem, w tym podsumowywat te spotkania.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly takze w trybie szczegélnym, to jest

przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na

odlegtoé¢. W takim samym trybie, stosowne rekomendacje, podejmowane byly
przez Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzei.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31

marca 2021 r., koncentrowata sie gldéwnie na nastepujacych kwestiach:

a) monitorowania i omawiania z Zarzadem Spotki:

— wynikéw finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej , MERCOR” S.A.,

— spotkan Komitetu Audytu z Bieglym rewidentem,

— biezacych spraw Spétki oraz Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A.,

— budzetu Spétki oraz Grupy Kapitalowej , MERCOR” S.A.,

b) rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

— wynikéw z oceny rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A.,

— wynikéw z oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy
Kapitalowej ,MERCOR” S.A.,

— oceny sytuacji Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
marca 2020 r.,

— opinii z oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spoétki za
rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 marca 2020 r.,

— ustalenie w Spoélce Programu Motywacyjnego, ktéry jednak nie zostal
przyjety przez Walne Zgromadzenie (por.. sprawozdanie z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A. - List
Prezesa).

W ramach swojej pracy, Komitet Audytu przede wszystkim:

a) spotykal sie z Bieglym rewidentem, celem omoéwienia organizacji
przebiegu badania sprawozdan finansowych oraz wynikéw audytéw,

b) dokonywal oceny niezaleznosci Bieglego rewidenta - oraz kontrolowal
i monitorowat niezaleznosé¢ Biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej,

c¢) analizowal sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci,

d) rekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie okreslonych uchwal,

e) monitorowal proces sprawozdawczoséci finansowej, skutecznosci
systemOw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

W ramach swojej pracy, Komitet Wynagrodzen przede wszystkim:

a) monitorowal praktyki Spélki w zakresie wynagrodzen Czlonkéw
Zarzadu.
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25.

26.

27.

28.

29.

Rada Nadzorcza terminowo realizowata wszystkie obowiazki sprawozdawcze

oraz informacyjne.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu konsolidacyjnym, z uwzglednieniem systemoéw

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego:

a) Rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2021
r., Spotka zakoniczyla z zyskiem netto.

b) Zarzad opracowal i wystgpil do Rady Nadzorczej o przyjecie Strategii
Spotki, na lata obrotowe: 2020-2023 - co wazne, pomimo panujjcej
pandemii COVID-19 i zwigzanych z ta sytuacja wyzwan, Spoélka
rozpoczeta wdrazanie Strategii.

c)  Spoétka rozpoczeta i kontynuuje skup akcji wtasnych.

d) Spoélka utrzymata pozycje lidera w branzy biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych w Polsce oraz zachowuje wiodaca pozycje w tej
branzy, w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

e) Spoika jest obecna w wielu krajach, w tym w Anglii.

f)  Spotka zakorniczyla budowe zautomatyzowanej linii produkcyjnej,
pelnowymiarowych ptyt przeciwpozarowych mcr Sillboard (1,20m x 2,44
m), a co za tym idzie, rozpoczela ich produkcje testowa.

g) Przez spotke zalezng DFM DOORS sp. z o0.0., Spétka wprowadzita do
sprzedazy bramy przeciwpozarowe.

h) W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 marca 2021 r., Spétka nie
przeprowadzila akwizycji lub sprzedazy, istotnej czesci majatku.
Aktualnie, Spotka ponownie przystapila do przegladu opcji
strategicznych.

i)  Decyzje biznesowe podejmowanie przez Grupe Kapitalowa ,MERCOR”
S.A., uwzgledniaja takze aspekty prosrodowiskowe oraz prospoteczne.

j)Spotka podjela tez dzialania majace na celu uruchomienie farmy
fotowoltaicznej (w ramach Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A.).

W Spélce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna

funkcja audytu wewnetrznego, za ktérych wdrozenie i skutecznos¢ odpowiada

Zarzad Spoiki.

Ocena Rady Nadzorczej, co do sytuacji Spotki oraz jej Grupy Kapitalowej,

obejmuje efektywnos¢ i skutecznos¢ przyjetych w Spélce rozwiazan, w tym

rozwiagzan organizacyjnych, regulacyjnych, personalnych, technicznych itp., z

ktéorymi Rada Nadzorcza zapoznaje si¢ podczas spotkan oraz rozméw z

Zarzadem, czy Bieglym rewidentem, w tym na podstawie otrzymywanych

informacji.

Celem zweryfikowania dzialania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem, compliance oraz dzialania funkcji audytu wewnetrznego, Rada

Nadzorcza wspierana jest gléwnie przez swoje Komitety zadaniowe, to jest:

Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Weryfikacja skutecznosci

dziatania wskazanych powyzej, systeméw oraz funkcji, dokonywana jest przez

Rade Nadzorcza w szczegdlnosci podczas spotkan z Zarzadem oraz Bieglym

rewidentem. Trzeba stwierdzi¢, ze Spoétka przestrzega mechanizméw

kontrolnych, skutecznie zarzadza ryzykiem, w tym wprowadza rozwigzania w

zakresie zapewnienia zgodnosci (compliance). Zarzad jest otwarty na
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

doskonalenie systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz dziatania funkcji audytu wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka posiada strukture dostosowang do jej
wielkosci oraz potencjalnego ryzyka dzialania.

Ocena, o ktérej mowa w pkt 27 i nast., dokonana zostala w oparciu o dziatania
Rady Nadzorczej podejmowane w toku jej pracy w okresie sprawozdawczym.
Rada Nadzorcza regularnie spotyka sie z Zarzadem Spoélki, przez co zaréwno
dziatalnoé¢ operacyjna Spoélki, jak i podmiotéw z Grupy Kapitalowej
+MERCOR” S.A., ale i przyjete w Spélce mechanizmy kontrolne, sa znane
Radzie Nadzorczej i stanowig przedmiot wspétpracy obu organéw oraz ich
dyskusji.

Ewentualne odchylenia lub braki w monitorowanych zakresach, jezeli sie
pojawia, to bezsprzecznie podlegaja raportowaniu do Zarzadu Spétki, ktéry
podejmuje w tym zakresie niezbedne dziatania.

Witasna ocena Rady Nadzorczej, co do systeméw i funkcji:

Rada Nadzorcza nie stwierdzita stabosci dotychczas funkcjonujacych w Spéltce
oraz Grupie Kapitalowej ,MERCOR” S.A., systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji komitetu wewnetrznego. Zarzad
Spolki podejmuje szereg dziatan, by systemy te dzialaly sprawnie i pozwalatly
na eliminacje ewentualnych zaklocen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spoélke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposéb wypelniania obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

Ocena Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w pkt 33, dokonana zostata w oparciu o
analize jakoSciowa publikowanych przez Spétke informagji.

W okresie sprawozdawczym, Spoétka nie poniosta istotnych wydatkéow, o
ktérych mowa w zasadzie 1.5. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021”.

Spotka nie przyjeta polityki réznorodnoéci. Przy czym, w sklad Zarzadu (3
osoby) i Rady Nadzorczej (7 oso6b), wchodza osoby wyksztalcone,
doswiadczone, z odpowiednia wiedza oraz odpowiednim stazem pracy,
znajace obszary swoich kompetencji, co w konsekwencji, pozwala na efektywne
wykonywanie obowigzkéw zarzadczych oraz nadzorczych. Kompetencje
Zarzadu sa uzupelniane kompetencjami Rady Nadzorczej - i odwrotnie.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia, o
przyjecie niniejszego Sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Lucjan Myrda Tomasz Rutowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
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UCHWALA Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie opinii Walnego Zgromadzenia Spolki dotyczacej Sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 marca 2020 r.
oraz zakonczony w dniu 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) oraz art. 395 § 2! Kodeksu
spotek handlowych, po zapoznaniu si¢ z tre$cig Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzonego rok obrotowy zakonczony w dniu 31 marca
2020 r. oraz za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 marca 2021 r. (,,Sprawozdanie”), poddanego
ocenie bieglego rewidenta, to jest: Emst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong

odpowiedzialno$cia sp.k., wyraza pozytywng opini¢, co do tre$ci Sprawozdania.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42%

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 9 887 150
Liczba gtosow ,,przeciw”: 1 452 000

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
+MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU
O WYNAGRODZENIACH
CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE]
ZA LATA OBROTOWE: 2019/2020 ORAZ 2020/2021

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,MERCOR” S.A. z siedziba w
Gdansku (dalej: ,, Spétka” lub , MERCOR”) o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej, za lata obrotowe koriczace sie w dniu 31 marca 2020 r. oraz 31
marca 2021 r. (dalej: , Sprawozdanie”), zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorcza,
na podstawie:

— art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoéltkach publicznych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) - dalej:
,ustawa o ofercie”,

—  Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja
2017 r. =zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dlugoterminowego zaangazowania (SRDII).

Uchwala Nr 4 z dnia 30 czerwca 20201 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spolki, przyjeto Polityke Wynagrodzerr Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej:
,Polityka”).

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu, odpowiadaja Czlonkowie Rady Nadzorczej
Spolki (art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie).

Rok obrotowy w Spolce trwa od dnia 1 kwietnia do dnia 31 marca (por.: Uchwata Nr
7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 pazdziernika 2009 r.).
Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym, sporzadzanym przez Rade Nadzorcza na
podstawie art. 90g ustawy o ofercie, wobec czego nie zawiera wyjasnienia, o ktérym
mowa w art. 90g ust. 8 ustawy o ofercie.

Kwoty podane w Sprawozdaniu, sa kwotami brutto.

1. Wysokosé calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia:

Warunki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na
podstawie aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci
danego przypadku, z zachowaniem zasady niedyskryminacji.

Wynagrodzenie stale Czlonka Zarzadu obejmuje miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze. Wysokoé¢ wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu okreéla Rada
Nadzorcza bioragc pod uwage w szczegélnosci pelniong funkcje w Zarzadzie,
zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe,
dotychczasowe osiggniecia oraz posiadane kwalifikacje.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w
postaci instrumentéw finansowych.
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Spotka nie zaklada okreslenia maksymalnej proporcji pomiedzy zmiennymi i
stalymi sktadnikami wynagrodzenia. State skladniki wynagrodzenia Czlonkéw
Zarzadu stanowi¢ maja taka czeé¢ lacznej wysokosci wynagrodzenia, aby
mozliwe bylo prowadzenie przez Spoétke elastycznej polityki w zakresie
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ktéra bedzie uzalezniona od wynikow
Spotki i bedzie sprzyjac realizacji jej celow biznesowych.

Rada Nadzorcza moze przyznawaé¢ Czlonkom Zarzadu dodatkowe

$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne, w tym w szczegdlnosci:

a) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujacych w Spélce,

b)  pakiet sportowy na zasadach obowiazujacych w Spoice,

c) mozliwoé¢ korzystania z mienia Spétki, w tym w szczegélnosci z
samochodoéw stuzbowych, telefonéw komoérkowych oraz laptopow,

d) w wuzasadnionych przypadkach, indywidualng nagrode pieniezng w
wysokoéci i na zasadach ustalonych uchwata Rady Nadzorczej.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w postaci premii rocznej,
uzalezniona jest od wysokosci zysku netto osiagnietego z dziatalnosci
kontynuowanej Grupy Kapitatlowej ,MERCOR” S.A., za dany rok obrotowy,
okreslonej zgodnie z zasadami rachunkowosci obowiazujacymi w Spétce (por.:
pkt 35 lit. a) Polityki).

Warunki wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie na podstawie aktualnych potrzeb Spoétki oraz indywidualnych
okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady niedyskryminacji.
Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni
do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych, na zasadach
wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa.

Czltonkowie Rady Nadzorczej nie s3 uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uprawnieni sa do otrzymania zwrotu kosztéw
bezposrednio zwiazanych z udzialem w pracach Rady Nadzorcze;j.

W sklad wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza
$wiadczenia (pieniezne lub niepieniezne) na rzecz os6b najblizszych.
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WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU SPOLKI
ZA ROK OBROTOWY 2019/2020:

Swiadczenia
dodatkowe
(pakiet opieki Pracowniczy
Wynagrodzenie madycznej, plan kapitalowy
Nazwisko i imie zasadnicze Premia pakiet sportowy) (PPK)

Krempe¢ Krzysztof 180 000,00 zt 300 000,00 zt 363,00 zt -zt 480 636,00 zt
Lipiriski Jakub 288 758,33 zt 300 000,00 zt 975,72 zt 1861,10 | 591 595,15 zt
Kaminski Tomasz 298 256,41 zt 300 000,00 zt 500,40 zt -zt 598 756,81 zt

ZA ROK OBROTOWY 2020/2021:

Swiadczenia
dodatkowe Pracowniczy
(pakiet opieki plan
Wynagrodzenie madycznej, kapitalowy
Nazwisko i imie zasadnicze Premia pakiet sportowy) (PPK)
Krempeé Krzysztof 480 000,00 zt 300 000,00 zt 378,60 zt -zt 780 378,60 zt
Lipiriski Jakub 300 000,00 zt 300 000,00 zt 839,46 zt 4 584,56 zt 605 424,02 zt
Kamiriski Tomasz 300 000,00 zt 300 000,00 zt 512,70 zt - 7t 600 512,70 zt

Zgodnie z Polityka Czlonkowie korzystali z samochodéw stuzbowych,
telefonéw komoérkowych, laptopow.

WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZE]J SPOEKI
ZA ROK OBROTOWY 2019/2020:

Nazwisko i imie Stale wynagrodzenie miesieczne

Kesicki Arkadiusz 29.273,79 zt
Zmijewski Blazej 56 019,78 zt
Karski Eryk 56 019,78 zt
Zbikowski Karol 26 898,84 71
Myrda Lucjan 84 029,61 zi
Popinigis Marian 56 019,78 zi
Timu Zenzo Pathy 29 273,79 zt
Cierkowski Tomasz 26 898,84 71
Rutowski Tomasz 56 019,78 zt
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ZA ROK OBROTOWY 2020/2021:

Nazwisko i imie Stale wynagrodzenie miesieczne

Kesicki Arkadiusz 59 765,94 zt
Zmijewski Blazej 58 894,98 zt
Karski Eryk 59 765,94 z1
Myrda Lucjan 89 648,88 z1
Popinigis Marian 59 765,94 zi
Timu Zenzo Pathy 59 765,94 z1
Rutowski Tomasz 59 765,94 z1

2.  Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka wynagrodzen, w tym, w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia
dlugoterminowych wynikéw Spolki:

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej,
wyplacane sa zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzeni stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych
dokumentéw obowiazujacych w Spélce, ktére moga regulowac zasady
wynagradzania Czlonkéw Zarzadu lub Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, stalego oraz zmiennego,
odpowiada zakresowi ich obowiazkéw i odpowiedzialnosci, doswiadczeniu
zawodowemu oraz dotychczasowym  osiggnieciom i  posiadanym
kwalifikacjom.

Poziom wynagrodzent Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, zar6wno w roku
obrotowy zakoriczonym w dniu 31 marca 2020 r., jak i w dniu 31 marca 2021 r.,
byt odpowiedni dla zapewnienia pozyskania i utrzymania odpowiedniego
poziomu motywacji 0séb zarzadzajacych Spoétka oraz pelnigcych funkcje
nadzorcza.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw:

Prawo Czlonkéw Zarzadu do premii, wystepuje tylko woéwczas, gdy
wspolczynnik wartosci zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy
Kapitalowej ,MERCOR” S.A., ustalony zgodnie ze stosowanymi przez Spotke
zasadami rachunkowosci, przekroczy okreslong przez Rade Nadzorcza kwote.
Jednoczesnie, za date wymagalnoéci wynagrodzenia na rzecz Cztonka Zarzadu
z tytulu premii, uznaje sie okredlony dzieri roboczy od daty uzyskania opinii
audytora do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
~MERCOR” S.A. za dany rok obrotowy.

Co jednak istotne, przewidziane w Polityce Wynagrodzen ramowe zasady
przyznawania statych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia majqg na celu
zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Czlonkow Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej,

dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.
4/7



Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 25/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r.

Realizacja powyzszych celow ma byc¢ zapewniona w szczegolnosci poprzez przyznanie
Cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentow finansowych
oraz ograniczenia w mozliwosci ich zbywania przez okreslony czas. Czynniki te majg na
celu zwigkszenie lojalnosci Czlonkéw Zarzqdu wobec Spotki, ich wigkszego
zaangazowania w osiggniecie jak najlepszych Srednioterminowych i dtugoterminowych
wynikow. Taka struktura wynagrodzenia ogranicza jednoczesnie nadmierne ryzyko w
dazeniu do osiggniecia wylgcznie krotkoterminowych wynikow.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki
stuzy¢ ma rowniez brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej od
wynikow Spotki.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoélki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoélki niebedacych Czlonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu lacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie:

POROWNANIE WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU - W

KKREMPEC

480

780

Zmiana

-30

300

300

zmiana w %

-14%

167%

0%

63%

JLIPINSKI

596

596

592

605

Zmiana

13

zmiana w %

0%

-1%

2%

TKAMINSKI

600

602

598

601

Zmiana

zmiana w %

0%

-1%

1%

Uwaga:

W powyzszej tabeli, nie zostat uwzgledniony byly Czionek Zarzadu.

W tabeli nie uwzgledniono takze informacji o okresie, kiedy aktualnie pelnigcy funkcje Czlonka Zarzadu, nie petnit

funkcji w Zarzadzie.




Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 25/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r.

WYNIKI FINANSOWE SPOEKI ORAZ GRUPY KAPITALOWE]
+MERCOR” S.A., W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH:

SKONSOLIDOWANE DANE 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Zysk brutto Grupa ,MERCOR” S.A. / tys. PLN 10 156 9203 15040 21021 29 402 35 051
zmiana w tys. PLN -953 5837 5981 8381 5649
zmiana w % -9% 63% 40% 40% 19%
Zysk netto Grupa ,MERCOR” S.A. / tys. PLN - 6 854 3702 11729 15 261 23363 29521
dziatalnos¢ kontynuowana
zmiana w tys. PLN -3 152 8027 3532 8102 6158
zmiana w % -46% 217% 30% 53% 26%
Zysk netto Grupa ,MERCOR” S.A. / tys. PLN 4913 3300 11024 14 817 23 363 29521
zmiana w tys. PLN -1613 7724 3793 8546 6158
zmiana w % -33% 234% 34% 58% 26%

JEDNOSTKOWE DANE 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

11 658 6401 10 054 17151 7764 21 858

Zysk brutto jednostkowy ,MERCOR” S.A. / tys. PLN

Zmianaw tys. PLN -5 310 3653 7097 9387 14 094

omiana w % -45% 57% 71% -55% 182%

Zysk netto jednostkowy ,MERCOR” S.A. / tys. PLN - 9711 1986 8078 13 545 Bl 18 142

dziatalnoé¢ kontynuowana

Zmianaw tys. PLN 8437 6092 5467 -8430 13027

omiana w % -81% 307% 68% -62% 255%
8210 1679 7373 13 102 5115 18 142

Zysk netto jednostkowy ,MERCOR” S.A. / tys. PLN

Zmianaw tys. PLN -7 250 5694 5729 7987 13027

omiana w % -81% 339% 78% -61% 255%

SREDNIE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE W ,MERCOR” S.A,,
W LATACH OBROTOWYCH OD 2016/2020 DO 2021/2021:

Wazrost Sredniego wynagrodzenia

Srednie wynagrodzenie rok do roku
(bez Zarzadu) (bez Zarzadu)
(w PLN) (w PLN)

2016/2017 6 230,00 zt

2017/2018 6 410,00 zt 3%
2018/2019 7 220,00 zt 13%
2019/2020 7 001,00 zt -3%
2020/2021 7 420,00 zt 6%




Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 25/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r.

6. Wysokosé¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568):

WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU SPOLKI W 2019 R.:
ZARZAD

Nazwisko i imie Wynagrodzenie zasadnicze Premia

Lipinski Jakub 2 500,00 zt - 2 500,00 zt

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
glowne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany:

W latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021, zaré6wno Czlonkom Zarzadu,
Rady Nadzorczej jak i Kluczowym Menedzerom, nie zostaly przyznane lub
zaoferowane instrumenty finansowe.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia:

Polityka Wynagrodzerh nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spolke,
zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzefi oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym
wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa:

Polityka Wynagrodzei nie przewiduje przestanek, ani trybu, czasowego
odstapienia od jej stosowania.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie na rzecz Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz Czlonkéw Zarzadu, wyplacane jest zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Lucjan Myrda Tomasz Rutowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej



UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu Panu Krzysztofowi Krempeciowi
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Krzysztofowi Krempeciowi absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu w
roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 323 542 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,32 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 323 542
Liczba glosow ,,za”: 11 323 542
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu Panu Jakubowi Lipinskiemu
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Jakubowi Lipinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow Pierwszego Wiceprezesa

Zarzadu w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Panu Tomaszowi Kaminskiemu
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Tomaszowi Kaminskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w

roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Lucjanowi Myrdzie
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Lucjanowi Myrdzie absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczacego Rady

Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Arkadiuszowi Kesickiemu
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu  Arkadiuszowi  Kgsickiemu  absolutorium z  wykonania  obowigzkéw
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do
dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych gltosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Tomaszowi Rutowskiemu
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Tomaszowi Rutowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Sekretarza Rady

Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych gloséw: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Marianowi Popinigisowi
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Marianowi Popinigisowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Erykowi Karskiemu
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Erykowi Karskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej

w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba gltosow ,,przeciw’: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Blazejowi Zmijewskiemu
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Btazejowi Zmijewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady

Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Pathy TIMU ZENZO
z wykonania przez Niego obowigzkow
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
udziela Panu Pathy TIMU ZENZO absolutorium z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 28 wrze$nia 2020 r.

w sprawie podzialu zysku wypracowanego przez Spotke
w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

oraz przeznaczenia czeSci Srodkow z kapitalu rezerwowego, utworzonego na podstawie

Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 6 z dnia 30 czerwca 2020 r.
w celu sfinansowania przez Spolke skupu akcji wlasnych — na wyplate dywidendy

za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r

§1

Walne Zgromadzenie Spoétki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek
handlowych, postanawia dokona¢ podziatu zysku netto wypracowanego przez Spotke w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r., w wysokosci:
18 141 611,47 zt (stownie: osiemnascie miliondéw sto czterdziesci jeden tysiecy szes$Cset
jedenascie ztotych czterdziesci siedem groszy), zgodnie z wnioskiem Zarzadu, to jest
postanawia pozostawi¢ zysk netto wypracowany przez Spotke w roku obrotowym trwajacym od
dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r., w kwocie: 18 141 611,47 z (stownie:
osiemnascie milionow sto czterdzieSci jeden tysigcy szeséset jedenascie ziotych czterdziesci
siedem groszy), w catosci, w Spolce i przelanie tej kwoty na kapitat zapasowy.

Walne Zgromadzenie, dzialajgc na podstawie § 16 ust. 3 Statutu Spolki, postanawia
przeznaczy¢ cze$¢ $rodkow z kapitalu rezerwowego, utworzonego z zyskow Spotki z lat
poprzednich, w celu sfinansowania skupu akcji whasnych, zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Nr 6 z dnia 30 czerwca 2020 r., z powrotem na kapital zapasowy
Spotki — to jest, przeznaczy¢ z kapitatu rezerwowego na kapitat zapasowy, kwote w wysokosci:
16 254 618,46 zl (stownie: szesnascie milionow dwiescie pigcdziesiat cztery tysiace szesCset
osiemnascie ztotych czterdziesci sze§¢ groszy). Pozostata kwota kapitalu rezerwowego
(utworzonego przez Walne Zgromadzenie na podstawie Uchwaty Nr 6 z dnia 30 czerwca 2020
r.) — to jest, po uwzglednieniu kwoty, o ktérej mowa w niniejszym ustepie (przeznaczonej z
powrotem na kapital zapasowy) oraz kwoty wydatkowanej juz przez Spotke na skup akcji
wiasnych, przeznaczona jest na dalsze finansowanie skupu akcji wlasnych Spotki.

W zwigzku z powyzszym, Walne Zgromadzenie przeznacza cze¢$¢ srodkow z kapitatu
zapasowego, przekazanych przez Walne Zgromadzenie na ten kapitat z kapitalu rezerwowego,
zgodnie z ust. 2 niniejszego paragrafu — to jest kwote, w wysokosci: 8 925 364,95 zt (stownie:
osiem miliondw dziewigCset dwadzieScia pig¢ tysiecy trzysta szesédziesiat cztery zlote
dziewigcdziesiat pig¢ groszy), na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy Spotki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 marca 2021 r., to jest: 0,57 zt (stownie: pie¢dziesiat siedem groszy) na 1
(jedna) akcje.

Dywidenda nie sg objete akcje whasne Spotki, nabyte przez Spotke na podstawie Uchwaty Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie
udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych, zmienionej Uchwalag Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 marca 2021 r.

§2

Walne Zgromadzenie Spoiki, dzialajac na podstawie art. 348 Kodeksu spotek handlowych, ustala:

1.
2.

dzien dywidendy (dzien ustalenia prawa do dywidendy), na dzien: 22 wrze$nia 2021 r.,
dzien wyptaty dywidendy na dzien: 30 wrzes$nia 2021 r.



Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba gtosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,

zmienia Statutu Spotki w ten sposdb, ze:

a)

b)

w § 8 dodaje si¢ ust. 5, w brzmieniu:

,,Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biorg udzial w obradach Walnego Zgromadzenia w
miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skladzie umozliwiajagcym wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedacych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe Spotki oraz inne istotne informacje, w
tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego,
porownuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi 1 wskazuje stopien realizacji planow
minionego roku”,

w § 11 dodaje si¢ ust. 15, w brzmieniu:

»W przypadku nicobecnosci Sekretarza Rady Nadzorczej, jego obowiazki wykonuje Cztonek
Rady Nadzorczej, wskazany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej”,

w § 11 dodaje si¢ ust. 16, w brzmieniu:

,Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow”.

w § 12 ust. 3 lit. a), skresla si¢ dotychczasowa tre$¢ i zastepuje zapisem w brzmieniu:

»pelnienie przez cztonkow Zarzadu Spoétki funkcji w organach podmiotow spoza Grupy
Spotki”,

w § 14 dodaje sie ust. 9, w brzmieniu:

,»Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystapi¢ konflikt interesow”,

w § 18 lit. a), skresla si¢ zapis w brzmieniu:

,»; dla unikniecia watpliwosci Ambient System sp. z o0.0. stanowi Podmiot Powigzany w
stosunku do akcjonariusza Mariana Popinigis oraz akcjonariusza Krzysztofa Krempecia oraz w
stosunku do Spotki”.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150

Liczba glosow ,,za”: 11 339 150

icz OW ,,przeciw’:
Liczba gloso rzeciw’”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0




UCHWALA Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 13 wrzes$nia 2021 r.

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoélki

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
ninigjszym upowaznia Rad¢ Nadzorcza do wustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoéiki,
uwzgledniajacego zmiany wynikajace z Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr [---] z dnia
13 wrze$nia 2021 r. w sprawie zmiany Statutu Spoiki.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie¢”: 0




UCHWALA Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spélki

Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie § 7 ust. 2 lit. e) Statutu Spodtki, zmienia

Regulamin Rady Nadzorczej Spotki w ten sposob, ze:

a)

b)

9)

h)

w § 5 dodaje si¢ ust. 3, w brzmieniu:

,»W przypadku nieobecnoséci Sekretarza Rady Nadzorczej, jego obowigzki wykonuje
Cztonek Rady Nadzorczej, wskazany przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j”,

§ 10 otrzymuje brzmienie:

,»Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rad¢ Nadzorcza o zaistnialym konflikcie
interesOw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu
sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow”,

w § 11 ust. 3, dopisuje si¢ na koncu zapis, w brzmieniu:

,»W przypadku uznania przez Czlonka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady Nadzorczej
stol w sprzecznosci z interesem Spotki, powinien zazada¢ zamieszczenia w protokole
posiedzenia Rady Nadzorczej jego zdania odrgbnego w tej sprawie”,

§ 13 ust. 3 lit. a) otrzymuje brzmienie:

»pelienie przez cztonkdéw Zarzadu Spotki funkcji w organach podmiotow spoza
Grupy”,

w § 17 dotychczasowa tres¢, staje si¢ trescig ust. 1,

w § 17 dodaje si¢ ust. 2, w brzmieniu:

,Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkow”,

w § 18 dodaje si¢ ust. 8, w brzmieniu:

,»Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem
pracami Komitetu Audytu, dziatajacego w ramach Rady”,

w § 19 ust. 3, skresla si¢ zapis, w brzmieniu:

»a W szczegoOlnosci z art. 160 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. 2005.183.1538)”.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150

Liczba glosow ,,za”: 11 339 150

Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0




UCHWALA Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

Walne Zgromadzenie Spoétki, niniejszym upowaznia Rad¢ Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, uwzgledniajacego zmiany wynikajace z Uchwaly Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Nr [---] z dnia 13 wrze$nia 2021 r. w sprawie zmiany Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11 339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych gltosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych sie”: 0




UCHWALA Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spolki

1. Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie § 7 ust. 2 lit. b) Statutu Spoéitki, zmienia

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki w ten sposob, ze:

a) zapisy w brzmieniu: ,MERCOR SPOLKA AKCYJNA” lub ,Mercor”, zastepuje si¢
zapisem, w brzmieniu:
»>>MERCOR<< S.A. z siedziba w Gdansku”,

b)  w§ 1 pktl otrzymuje brzmienie:
»Rozporzadzenie — Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne papieréw wartosciowych oraz
warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)”,

€c)  w 3§ 5ust. 8 otrzymuje brzmienie:
,Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biorg udzial w obradach Walnego
Zgromadzenia w miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym wypowiedzenie si¢ na
temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Zarzad prezentuje uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe
Spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Zarzad omawia
istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, porownuje prezentowane dane z
latami wczesniejszymi 1 wskazuje stopien realizacji plandw minionego roku”,

d)  w§ 10 dodaje sie ust. 4a, w brzmieniu:
»Kandydat na Czlonka Rady Nadzorczej sktada o$wiadczenie w zakresie speniania
wymogow dla Czlonkéw Komitetu Audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w
zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spotce”.

2. Zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ktorych mowa w ust. 1 niniejszego, obowigzuja
od Walnego Zgromadzenia nastgpujacego po Zgromadzeniu, ktoére uchwalito zmiany w
Regulaminie.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 11339 150 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym: 72,42 %

Laczna liczba waznych glosow: 11 339 150
Liczba glosow ,,za”: 11 339 150
Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba gltosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0




