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Wyniki za rok obrotowy 2013/2014
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Zastrzezenie . mercor.

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zrddta
informacji, ktore MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrodto niepewnosci i moga istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatdw. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostatly podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.
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Osoby prezentujace 'mercor

Krzysztof Krempec¢
Prezes Zarzadu

Grzegorz Lisewski
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
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Plan prezentacji .mercor

Grupa Mercor w skrocie

Mercor po roku obrotowym 2013/2014
Sytuacja w pionach produktowych Grupy
Strategia

A S

Podsumowanie
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Grupa Mercor w skr




Grupa Mercor w skrocie

» Jeden z liderow europejskiego rynku w branzy systemdw biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych

» Spotka oferujgca kompleksowe rozwigzania w trzech segmentach rynku
biernych zabezpieczen przeciwpozarowych:

» systemy oddymiania i odprowadzania ciepta
oraz doswietlen dachowych
« systemy wentylacji pozarowej
« zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych

» Posiada operacyjne spofki zalezne na 7 europejskich rynkach,
4 zaktady produkcyjne w 4 krajach w Europie

» Zatrudnia ok. 500 pracownikow
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Spotki operacyjne i zakltady produkcyjne Grupy

Spotki operacyjne Grupy:
Polska: .mercor
Czechy:  f@mercor

Stowacja f@merco
Hiszpania: M#MRErSoL

Ukraina;  mercor g mercor

Rosja: proof

Rumunia: M#mercor
FIRE PROTECTION
SYSTEMS S.R.L

= Zaklady produkcyjne

Polska: Hiszpania: Rosja: Ukraina: _ '
1. Cieplewo k/Gdanska 2. Madryt 3. Tuta pod Moskwg 4. Drohowyz (montownia)

www.mercor.com.pl




Oferta Grupy

Systemy oddymiania Systemy wentylacji pozarowej = Zabezpieczenia konstrukcji
grawitacyjnego
» Kompleksowe systemy (m.in. klapy, »  Produkty takie jak: systemy

»  Produkty takie jak: klapy dymowe, wentylatory oddymiajgce i nawiewno — natryskowe, systemy powtok
oddymiajace, kurtyny dymowe, okienne wywiewne, centrale sterujgce, zawory pecznlejqcych, system_y przejsc
systemy oddymiania usuwajg dym oraz odcinajace) stuzgce — poprzez instalacyjnych zapewniajq uzyskanie
ciepto ze strefy objetej pozarem co mechanicznie wymuszony obieg odpowiedniej klasy odpornosci
zapewnia utrzymywanie warstwy powietrza - do wydzielenia ogniowej przez konstrukcje stalowe
o niewielkim zadymieniu i tym samym w pomieszczeniach objetych pozarem i zelbetowe (do 240 minut), a takze
utrudnia rozprzestrzenianie sie pozaru. stref wolnych od zadymienia i goracych konstrukcje drewniane, kable
Wykorzystuja naturalny mechanizm produktow spalania. elektryczne oraz przejscia

odprowadzania powietrza wynikajacy instalacyjne.

Z roznicy temperatury i cisnienia.
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Mercor po roku obrotowym 2013/2014




Najwazniejsze wydarzenia roku obrotowego 2013/2014 'mercor

» Wydzielenie pionu oddzielen przeciwpozarowych i sprzedaz dziatalnosci w zakresie oddzielen przeciwpozarowych
podmiotom z Grupy ASSA ABLOY, swiatowemu liderowi na rynku zabezpieczen drzwiowych (podpisanie umoéw
przyrzeczonych 16 grudnia 2013 r.):

» aktywa nalezgce do Mercor HD spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna:
przedsiebiorstwo - Pion Oddzielen Przeciwpozarowych Mercor SA (razem z wybranymi aktywami BEM)
» spotka Hasil a.s. (dziatajgca w Czechach i na Stowacji, poprzez spotke zalezng Hasil s.r.o0.)

» Realizacja celow zwigzanych z transakcja:
» Splata zadtuzenia bankowego (ponad 53 min zt) ze Srodkéw pozyskanych w wyniku sprzedazy dziatalnosci w
zakresie oddzielen przeciwpozarowych
» Rozpoczecie wdrazania programu inwestycyjnego dla pionéw produktowych: systemy oddymiania i
odprowadzania ciepta, systemy wentylacji pozarowej oraz zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych
» Planowana wyptata dywidendy (Spoétka zapowiadata przeznaczenie na dywidende co najmniej 50%
srodkow z transakcji)
» Proponowane przez Zarzad $rodki na wyptate dywidendy: 145 min zt (9,26 zt na kazda akcje)
» Proponowany dzien dywidendy: 15 lipca 2014
» Proponowany dzien wyptaty dywidendy: 29 lipca 2014

» Utworzenie nowych spétek operacyjnych:
» Mercor Czech Republic (Czechy)
» Mercor Slovakia (Stowacja)
» Mercor UA LLC (Ukraina)
» Mercor Hungaria (Wegry) — nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci operacyjnej
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Przychody Grupy Mercor w roku obrotowym 2013/2014 .mercor

» tgczna sprzedaz Grupy po roku 2013/2014 na nizszym o blisko 12% poziomie, w zwigzku z zaniechaniem dziatalnosSci w zakresie
oddzielen przeciwpozarowych od grudnia 2013 roku

» 4-proc. spadek sprzedazy Grupy w ramach dziatalnosSci kontynuowanej r/r, zwigzany ze spadkiem sprzedazy w segmencie
zabezpieczen konstrukcji budowlanych i systemdéw wentylacji pozarowej

» Stabilna sprzedaz na rynkach wschodnich poprzez Mercor Proof (lidera sprzedazy systeméw oddymiania na rynku rosyjskim),
przychody na rynku rosyjskim na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego

» Sprzedaz Tecresy uzupetniana poprzez wprowadzanie produktéw na nowe rynki eksportowe

Przychody za rok obrotowy 2013/2014 z uwzglednieniem dziatalnosci Przychody za rok obrotowy 2013/2014 — dziatalno$¢ kontynuowana
zaniechanej [min zi] [min zi]
500 1.04.2012-31.03.2013 ®1.04.2013-31.03.2014 >00 1.04.2012-31.03.2013 ~ ®1.04.2013-31.03.2014
400 389,5 400
343,4
300 300
208,9 199,9

200 200
100 100

0 0

1.04.2012-31.03.2013 1.04.2013-31.03.2014 1.04.2012-31.03.2013 1.04.2013-31.03.2014
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Sprzedaz Grupy w poszczegolnych segmentach .mercor

» Sprzedaz produktow z zakresu systeméw oddymiania na wyzszym (0 4%) poziomie w poréwnaniu do roku obrotowego
2012/2013.

» Sprzedaz systemow wentylacji pozarowej na nizszym o ponad 6% poziomie r/r, w zwigzku z trwajaca presjg konkurencyjng na
rynku polskim oraz przesunieciem sie kilku projektéw na biezacy rok obrotowy.

» Sprzedaz systemdw zabezpieczen konstrukcji budowlanych na nizszym o ponad 18% poziomie w zwigzku z presjg konkurencyjng
oraz przesunieciem sie w czasie kilku projektdw w sektorze petrochemicznym.

Przychody za rok obrotowy 2013/2014
w podziale na segmenty [min zi]

200 193,1 1.04.2012-31.03.2013  m1.04.2013-31.03.2014
180
160 152,4
140
117,4
120 112,8
100
80
60
20 38,5 36,0 42,3 34,4
0
oddzielenia systemy wentylacja zabezpieczenia
przeciwpozarowe oddymiania pozarowa ogniochronne
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach —

dziatalnos¢ kontynuowana

» Wozrost sprzedazy na rynku polskim o ponad 3%.

B mercor

» Nizszy poziom sprzedazy na rynkach macierzystych Grupy (na ktérych dziatajg spdtki z Grupy) poza Polskg o blisko 21%,
zwigzany z reorganizacjg dziatalnosci Grupy na rynku czeskim i stowackim (w zwigzku ze sprzedazg pionu oddzielen Grupie ASSA
ABLOY), trudnym otoczeniem na rynku czeskim i stowackim oraz na ostabionym kryzysem politycznym rynku ukraifskim.

» Wyzszy poziom sprzedazy eksportowej r/r (na rynkach, na ktdrych nie dziatajg spotki z Grupy) o ponad 38%, zwigzany gtéwnie z
pozyskiwaniem nowych, zagranicznych rynkéw zbytu (gtdwnie w Afryce i Arabii Saudyjskiej) przez spétke Tecresa.

Przychody na poszczegolnych rynkach za rok obrotowy 2013/2014 —
dziatalnos¢ kontynuowana [min zi]

120 -
95,9
100 - 954 92,9
30 - 75,5
60 -
1.04.2012-31.03.2013
40 1 28,5
206 ! m1.04.2013-31.03.2014
14
N l
0 T
Sprzedaz Sprzedaz na Sprzedaz w
eksportowa rynkach Polsce

macierzystych
poza Polska*

*Rynki zagraniczne, na ktorych dziatajg spotki z Grupy (Czechy i
Stowacja, Rosja, Hiszpania, Rumunia, Ukraina)

www.mercor.com.pl

Udziat sprzedazy na poszczegolnych rynkach Grupy w 1-4Q roku
obrotowego 2013/2014 [min zi]

Rynki zagraniczne
52%

Polska 48%
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Wyniki Grupy Mercor w roku obrotowym 2013/2014 .m

Wyniki za rok obrotowy 2013/2014 — dziatalnos$¢ kontynuowana [min zi]
» Wyniki operacyjne po 2013/2014 na

poziomie:

30 1.04.2012-31.03.2013 m1.04.2013-31.03.2014

25 105 23,9 e » EBIT — spadek 0 22% (z 19,5 min zt
20 ' 152 ! do 15,2 min zt)

15 ' » EBITDA - spadek o ok. 15% (z 23,9
10 8,2 min zt do 20,3 min zt)

> . » Spadki na poziomie EBIT i EBITDA

0 zwigzane z nizszg sprzedazg oraz

-5 Zyskinetto EBIT EBITDA zwiekszeniem naktadéw na R&D oraz
10 wzmocnieniem dziatéw: eksportu i
15 bezposredniego kontaktu z klientem
20 » Zysk z dziatalnosci kontynuowanej na
25 poziomie 8,2 min zt, wobec straty (w
-30 wyniku jednorazowych odpiséw
-35 -33,5% aktualizujgcych wartosc¢ firmy) rok

wczesniej

* Wynik uwzgledniajacy jednorazowe odpisy w wysokosci 57 349 tys. zt
aktualizujgce wartosc firmy
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Wskazniki rentownosci Grupy Mercor w roku obrotowym .
2013/2014 mercor.

Wskazniki rentownosci w roku obrotowym 2013/2014 —
dziatalnos¢ kontynuowana

» Nieznaczny spadek marzy brutto na
sprzedazy zwigzany z trwajacg presja

m Rentownos¢ brutto na sprzedazy m Rentownos$¢ EBITDA

® Rentowno$¢ EBIT Rentownos¢ netto ) i g
konkurencyjng w segmencie systemow

37 32,05% 31,46% wentylacji pozarowej na rynku polskim oraz
32 . . , .

>7 systemdw zabezpieczen konstrukcji

22 budowlanych

17

11,45%

12 #9270 g 330/ 10,18% 7,60% o -

7 » Spadek rentownosci EBIT zwigzany z

2 : ujemna dzwignig operacyjng wynikajaca z
-13 naktadéw na R&D oraz wzmocnienia
18 -16,04%* dziatow: eksportu i bezposredniego

kontaktu z klientem
* Marza netto uwzgledniajaca jednorazowe odpisy w wysokosci 57 349 tys. zt w roku
obrotowym 2012/2013 aktualizujgce wartosc firmy
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Zadluzenie i kapital wlasny [min zi] 'mercor

m dtug odsetkowy netto  mkapitat wkasny

340 - 320,2 324,7
2793 282,3 289,5 281,1
290 - 262.2 2716 273,9

240 -

190 -

140 - 1119 105,6 95,6 88,4

90 - 72,2

40 -

-110

» Sptata istotnej czesci zadtuzenia bankowego (ponad 53 min zt) w grudniu 2013 roku ze $rodkéw pozyskanych w
wyniku transakgji sprzedazy pionu oddzielen przeciwpozarowych Grupie ASSA ABLOY

» Na koniec marca 2014 Grupa nie posiadata zadtuzenia netto, ze wzgledu na nadwyzke gotowki nad zadtuzeniem

w postaci kredytéw bankowych (9,2 min zt) i leasingu finansowego nieruchomosci w Cieplewie - Zaktad Produkcji
Systemow Oddymiania (15,9 min z})
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Sytuacja w pionach produktowych Grupy




Systemy oddymiania .mercor

» Po przeprowadzeniu wydzielenia i transakcji sprzedazy
oddzielen  przeciwpozarowych  pion  oddymiania  jest
najwiekszym dziatem Grupy Mercor. W roku obrotowym
2013/2014 przychody ze sprzedazy systemow
oddymiania wyniosty 117,4 min PLN.

» Dziatalno$¢ w zakresie pionu oddymiania prowadzona jest we
wszystkich spdtkach Grupy, przede wszystkim w ramach -
Mercor SA, Mercor Proof i Tecresa. Produkcja odbywa sie i
w Cieplewie (Polska) oraz Tule k. Moskwy (Rosja).

» Pion oddymiania, w ramach Mercor SA posiada dedykowany
zespdt odpowiedzialny za rozwoj rynkow eksportowych

» Glowne przewagi konkurencyjne pionu to:

» Kompleksowa oferta produktowa » Glownymi czynnikami wzrostu pionu beda:
» Elastyczno$¢ rozwigzan dzieki posiadaniu wiasnego » Rozwdj oferty produktowej
zespotu R&D » Dalszy rozwéj eksportu na pozostatych
» Doswiadczenie i referencje rynkach Europy Zachodniej i w krajach
_ ) o bytego Zwigzku Radzieckiego (poprzez
» Model biznesowy — produkcja oraz wsparcie klienta na Mercor Proof)

wszystkich etapach projektu .. .
» Rozwoj sprzedazy w Mercor Proof

poprzez zwiekszenie zakresu oferty
produktowej, w odpowiedzi na rosngcy
rynek lokalny
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Systemy wentylacji

» Pion wentylacji w roku obrotowym 2013/2014
wygenerowat blisko 36 min PLN przychodow ze
sprzedazy. Sprzedaz byla prowadzona w 99%
poprzez struktury Mercor SA.

» Dzieki produkcji systemdéw wentylacji wspdlnie z
produktami z zakresu oddymiania w nowoczesnym
zakfadzie produkcyjnym Grupy Mercor w Cieplewie
(Polska), osiggane sg istotne efekty synergii na
poziomie kosztéw produkciji.

» Srodki pozyskane z transakcji pozwolg na
maksymalne wykorzystanie potencjatu
wzrostu - rynek wentylacji pozarowej jest
zaawansowany technologiczne oraz charakteryzuje » Rozbudowa oferty produktowej.
sie rosngcymi wymaganiami, €O o0Oznacza, iz
inwestycje w rozwoj oferty produktowej bedg miaty
relatywnie duze przetozenie na dynamike
przychodow.

» Glownymi czynnikami wzrostu pionu beda:

» Wprowadzenie oferty pionu wentylacji na rynki
eksportowe oraz na zagraniczne rynki macierzyste
poprzez spotki zalezne. Warunkiem koniecznym sg
inwestycje w  odpowiednie  dopuszczenia i
certyfikaty dla produktéw.

» Rozwdj oferty serwisu pogwarancyjnego,
podobnie jak w pionie oddymiania.
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Systemy zabezpieczen konstrukcji .mercor

» Pion  zabezpieczen  ogniochronnych  konstrukcji
budowlanych w  roku obrotowym  2013/2014
wygenerowat 34,4 min PLN przychodow ze
sprzedazy.

» W roku obrotowym 2012/2013 spotka Mercor Proof
wprowadzita do oferty produkty 2z zakresu
zabezpieczen konstrukcji. Oferta dziatu na rynku
rosyjskim, ktory charakteryzuje sie atrakcyjnym
potencjatem wzrostu, bedzie stopniowo rozszerzana (co
zwigzane jest takze z inwestycjami w badania i rozwdéj).

» Pion zabezpieczen konstrukcji, dziatajgcy w ramach
Mercor SA, obejmuje zarédwno rynek budownictwa

komercyjnego jak i specjalistyczne zabezpieczenia » Glodwnymi czynnikami wzrostu pionu beda:
instalacji petrochemicznych, w zakresie ktdérych » Rozwéj oferty produktowej, m.in. w zakresie
Spotka posiada bardzo szerokie referencje. zabezpieczen ogniochronnych. !

» Wprowadzenie oferty pionu do pozostalych
spotek Grupy oraz intensywny rozwoj
sprzedazy eksportowej, poprzez inwestycje w
certyfikaty i dopuszczenia na poszczegolnych
rynkach.

» Dalszy rozwéj sprzedazy eksportowej
firmy Tecresa.
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Strategia




Plany strategiczne .mercor

Plany strategiczne Grupy Mercor obejmujg trzy podstawowe kierunki dziatan, ktdére majg zapewnic
Spotce wzrost sprzedazy, udziatu w rynku.

Te kierunki to:

» dalszy wzrost efektywnosci
gtéwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje proceséw biznesowych:
» Usprawnienie zarzgdzania pionami produktowymi w ramach Grupy Mercor
» Wazrost jakosci obstugi klientéw — poprawa komunikacji z klientami

» dalszy rozwoj sprzedazy i pozyskiwanie nowych rynkow zbytu

» Utrzymanie poziomu sprzedazy na rynku krajowym )

» Dalszy wzrost sprzedazy na rynkach macierzystych Grupy w Europie Srodkowo-
Wschodniej

» Utrzymanie dynamiki rozwoju rentownosci na rynku rosyjskim

» Kontynuacja ekspansji na strategicznych rynkach eksportowych

» Utrzymanie przez spétke Tecresa sprzedazy na rynku hiszpanskim oraz dalszy rozwoj
sprzedazy na rynkach Afryki Pétnocnej, Azji i Ameryki Potudniowej

» Wozrost sprzedazy produktow z zakresu zabezpieczen konstrukcji

» Rozwdj sprzedazy ustug serwisowych

» Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki i produktdw na rynku europejskim

» wprowadzanie do oferty nowych, lepszych, wysokomarzowych produktow w zakresie biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych
» Obecnie prace nad nowymi produktami i rozwigzaniami sktadajg sie na baze ponad 20
projektéw R&D

www.mercor.com.pl
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Kierunki dalszej sprzedazy na rynku polskim w ocenie Mercor 'mercor

Obiekty kultury
» Ciagg dalszy realizacji obiektéw
finansowanych ze Srodkéw unijnych

Wysokosciowce

» Projekty realizowane
w najwiekszych miastach Polski, przede
wszystkim w Warszawie

Obiekty nauki
» Cigg dalszy realizacji obiektow
finansowanych ze Srodkéw unijnych
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Kierunki dalszej sprzedazy na rynku polskim w ocenie Mercor 'mercor

Centra handlowe

» Obiekty zwigzane z infrastruktura
kolejowq (galerie handlowe przy
dworcach kolejowych)

» Planowane inwestycje w Sredniej
wielkosci i matych miastach (ponizej
100 tys. mieszkancéw)

Obiekty biurowe

» Planowane kolejne inwestycje
w powierzchnie biurowe

» Rosnaca liczba tzw. zielonych

biurowcéw
Hotele
» Spodziewana mniejsza liczba realizacji
na rynku inwestycji w hotele
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Kierunki dalszej sprzedazy na rynku polskim w ocenie Mercor 'mercor

Obiekty produkcyjne i centra
- =1 , g | logistyczne
e inisiaine on” = i » Spodziewany wzrost rynku

Infrastruktura kolejowa i drogowa

» Planowane projekty w Polsce: dworce
kolejowe, rozbudowa metra, inwestycje
tunelowe

» Grupa PKP planuje przeznaczy¢ w latach
2014-2015 22 mld zt na inwestycje

Chemia, petrochemia, przemyst ciezki

» Przewidywany spadek inwestycji w
sektorze petrochemicznym

» Przesuniecie w czasie niektdrych
inwestycji
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Przykiady ostatnich realizacji 'mercor

» Terminal Gazowy Swinoujscie (LNG); zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji

» II linia metra, zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji i systemy wentylacji pozarowej;
systemy oddymiania

» LPP — centrum dystrybucyjne Pruszcz Gdanski; systemy wentylacji pozarowej

» Hala produkcyjna dla Nestle, Nowa Wie$ Wroctawska; systemy oddymiania

» Hala produkcyjna dla CL Michelin, Olsztyn; systemy oddymiania

» Centrum Naukowej Informacji Medycznej, Wroctaw; systemy wentylacji pozarowej

» Warsaw Spire — budynek apartamentowo-biurowy, Warszawa; systemy wentylacji pozarowej

» Teatr Szekspirowski, Gdansk; systemy wentylacji pozarowej

» Centrum Spotkania Kultur, Lublin; systemy wentylacji pozarowej

» Neptun, biurowiec, Gdansk; systemy wentylacji pozarowej

» Waterfront, budynek biurowo-ustugowy, Gdynia; systemy wentylacji pozarowej

» Piastow Office Center, Szczecin; systemy wentylacji pozarowej

» Arena Ostrdda, Centrum Handlowo-Konferencyjne Warmii i Mazur; systemy oddymiania
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Przyklady ostatnich realizacji — cd. 'mercor

» Rafineria Slovnaft, Stowacja (Bratystawa); systemy oddymiania

» Port lotniczy Poprad, Stowacja; systemy wentylacji i oddymiania

» Rafineria Mozejki, Litwa, zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji

» UNIPETROL, Czechy (Litvinov), zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji

» CH Megastroy, Uljanowsk, Rosja; systemy oddymiania

» Kronospan, Ufa, Rosja; systemy oddymiania

» Santona Palace, Madryt, Hiszpania; zabezpieczenia ogniochronne konstrukgji

» Centrum konferencyjne - International Convention Centre, Algieria; zabezpieczenia
ogniochronne konstrukcji
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Podsumowanie .mercor

» Zmiana struktury i skali dziatalnosci Grupy Mercor w wyniku sprzedazy dziatalnosci w
zakresie oddzielen przeciwpozarowych podmiotom z Grupy ASSA ABLOY w grudniu
2013 roku

» Sptata zadtuzenia bankowego (ponad 53 min zt) ze sSrodkdw pozyskanych w wyniku
sprzedazy dziatalnosci w zakresie oddzielen przeciwpozarowych

» Planowana wyptata dywidendy w wysokosci 145 min zt
» Rozpoczecie wdrazania programu inwestycyjnego dla piondéw produktowych: systemy

oddymiania i odprowadzania ciepta, systemy wentylacji pozarowej oraz zabezpieczenia
ogniochronne konstrukcji budowlanych
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Dziekujemy

Mercor SA
ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 GDANSK
tel. 00 48 58 341 42 45, fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl




