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Zastrze zenie

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane zrodta
informaciji, ktére MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sa one
wyczerpujace i w petni odzwierciedlaja stan faktyczny. Opracowanie moze zawiera¢ stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktére stanowiag ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i moga istotnie
rézni¢ sie od faktycznych rezultatbw. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytacznie
na korzystajacym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajace] z ustawy o0 prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.



Osoby bior gce udziat w prezentacii

Grzegorz Lisewski — Pierwszy Wiceprezes Zarz adu, CFO, Mercor SA

Robert Jabto nski — Cztonek Zarz adu, COO, Mercor SA




Plan prezentaci

1. Koniunktura na rynku budowlanym w ostatnich miesi acach
2. Wyniki finansowe i polityka dywidendowa

3. Nowe zamoéwienia i backlog

4, Wybrane nowe kontrakty oraz zamoOwieniab edace w realizacji

5. Rozwdj Spotki w obszarze serwisu i ustug typu mai ntenance



Stopniowe wychodzenie ze spowolnienia w budownictwi e,
spot egowanego wyj gtkowo mro znag zima

Indeks produkcji budowlano-montazowej dla UE Roczna zmiana wielko $ci
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Pozytywne tendencje w sektorowych wska  znikach

biezacych i wyprzedzaj acych

mercor:

Produkcja budowlano-monta  zowa (ceny state) (zm. proc. r/r ) Wskaznik dynamiki produkcji budowlano monta  zowej (r/r) powrécit do
obszaru warto $ci dodatnich (po czterech miesi acach ujemnych odczytow).
160,0 -
150,0 /. 2008r. 2009r. 2010r. Przewiduje si @, ze pomimo ostrej zimy sektor budownictwa wzro  $nie w
140.0 I \ : : 2010r. 0 4,7% (w 2011r. 0 5,2%) (Zrédio: Raport ,Budownictwo w Polsce”; 05.05.2010r;  CEEC,
’ I \ KPMG, Norstat)
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1200 \ PR : : Wskaznik og6lnego klimatu w budownictwie potwierdza lekk ie, lecz
’ A4 : : : Y .
oo \v/ \V/\ /\‘/ V\ E _ E stabilne, 0 zywienie w bran zy.
100,0 V M / \/\ / Przychody ze sprzeda zy Mercor w 192010 odzwierciedleniem
90.0 : : \ / zahamowania prac w sektorze budowlanym (wyj atkowo mro zna i $niezna
' : : \ / zima).
80,0 V
70,0 : Pozytywne tendencje wska znikow wyprzedzaj acych (potwierdzanych
0.0 : : : wolumenami nowych zamoéwie n Spotki) tworz g realne podstawy do
corTTrhTTmmmnT T e e e ostro znego optymizmu, co do tendencji przychodéw Spotki w kolejnych
Zrodo: 62308 2007 2008 2009 2010 kwartatach.
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Wyniki finansowe

Podstawowe dane finansowe Spofki

2009 1Q2010

2008 2009 (bez one-off) 1Q2010 (bez?ne-off)
Przychody ze sprzedazy 458,4 440,5 440,5 70,4 70,4
Wynik brutto na sprzedazy 144,3 126,8 126,8 18,4 18,4
EBIT 65,9 42,9 37,3 6,9 -0,6
Zysk netto 44,7 26,8 22,3 3,0 -3,1
rentownos¢ sprzedazy brutto 31,5% 28,8% 28,8% 26,1% 26,1%
rentownos¢ EBIT 14,4% 9,7% 8,5% 9,8% -0,9%
rentownosc netto 9,8% 6,1% 5,1% 4,3% -4,4%

Wykorzystanie kryzysu na rynku
budownictwa w 2009r. do
przeprowadzenie procesow
oszcz edno sciowych w Spoétce.

Wyniki za 1g2010 skutkiem
ztozenia ochtodzenia koniunktury
budowlanejw 492009 i wyj] atkowo
niekorzystnych warunkow
pogodowych.

Ztagodzenie efektu d zwigni na
EBIT przez oszcz ednosciw
kosztach SG&A (-9,0% r/r).

Gteboko $¢€ przeprowadzonych
dziatan oszcz edno $ciowych nie
dotkn efa kluczowych kompetencji
i zasobow Spoiki.

Pozytywne sygnaly zwi gzane ze
zwiekszonymi wolumenami
nowych zaméwie n pozwalaj q z
umiarkowanym optymizmem
spogl adaé na przyszte okresy
wynikowe.
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Wskazniki zyskowno $ci Spofki

e Utrzymanie cen na miksie

Wskaznikirentownosci produktowym.

31,5%

e Spadek mar z, spowodowany spadkiem
wolumenu, cz esciowo
zrekompensowany dzi eki
przeprowadzonej optymalizacji
produkcji.

e Ujemne wska zniki rentowno s$ci
operacyjnej w 192010 jednorazowym
zdarzeniem, wywotanym nato  zeniem
sie efektu spowolnienia rynkowego w
492009 i wyj atkowo mro znej zimy.

e Planowana poprawa rentowno $ciw
kolejnych kwartatach, zale zna od:

o o A & &° K N »  rozwoju rynku, spodziewanych
v v N > ke o o . .
9\“& q\\,et o wzrastaj gcych wolumendéw
° A > zamoOwie n i pozytywnego efektu
B Rentowno$¢ brutto na sprzedazy M Rentowno$é EBITDA B Rentowno$¢ EBIT Rentownosé netto dingnl operacyjnej;

e spodziewanej walki cenowej;

e wykorzystania efektow dziata n
dostosowawczych i zmian
organizacyjnych z 20009r. ;

e dalszego rozwoju
wysokomar zowych ustug w
obszarze serwisu i maintenance.




Pozytywny, stabilny CF operacyjny,

y V4

zrodiem decyzji o zmianie polityki dywidendowej Spot Ki

. .. .. Ujemne saldo z dziatalno $ci operacyjnej w
PrzepIywy z dziatalnosci operacyjnej [mIn Zﬂ 1qg roku zjawiskiem naturalnym, zwi gzanym
300 - z zaptata  zobowigzan handlowych,
! 26,1 dotycz acych wynikéw 2z, najlepszego w
roku, 4q , ktérych skala jest wi eksza od
25,0 wielko éci  splywaj acych nale znosci  od
zmniejszonej sezonowo sprzeda zy w 1qg.
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Ogoélna zmiana poziomu gotéwki w 192009 wyniosta Ujemne saldo z dziatalno $ci operacyjnej w
+10,8 min z, m.in. na skutek zamkni ecia transakcji 192010 zréwnowa zone dodatnim (+13,9 min z¥)
leasingu zwrotnego zaktadu produkcyjnego . przeptywem z leasingu zwrotnego.

WZ Spotki podj eto 29.06.2010r. uchwat e o przeznaczeniu 7,8 min zt na wyptat e dywidendy:

» Dzien ustalenia praw do dywidendy: 30 lipca 2010r.
» Dzien wyptaty dywidendy: 17 sierpnia 2010r.
* Warto $¢€ dywidendy na 1 akcj e: 0,50 zi

Stopa dywidendy (z dnia podj ecia uchwaly) 2,6%



Bezpieczne wielko sci zadtu zenia

Dtug odsetkowy netto i kapitat wiasny

B Dtug odsetkowy netto M Kapitat wtasny

286,3

280,8 285,9
260,2
178,0
149,9 163,3 163,6
95,6
59,056,8
1| .
12,7
1HO07 2H07 1HO08 2H08 1H09 2H09

1Q10

Okres bezpo srednio po IPO Mercor.

Zadtu zenie odsetkowe netto Mercor
spadto w 192010 o kolejne 10,4 min zi, tj.
0 7,4%.

Relacja zadtu zenia do kapitatow
wiasnych Spétki pozostaje na stabilnym,
bezpiecznym poziomie.

Dostepne srodki pieni ezne na koniec
192010 wyniosty 98,7 min zt (6,7 min zt —
gotéwka, 92,0 min zt - dost epne linie
kredytowe).
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mercor:

Korzystne tendencje w zamowieniach i backlogu

'
&
eSS

Pozyskane nowe zaméwienia w poszczegélnych miesi

acach 2009-10r.

wraz z 3-miesi ecznymi $rednimi ruchomymi
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mmmm Zaméwienia zebrane 2009

3 okr. $r. ruch. (Zamdwienia zebrane 2009)
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N 7amdwienia zebrane 2010

3 okr. $r. ruch. (Zamdwienia zebrane 2010)

Pozytywne tendencje w wielko $ci
zamoéwie N z marca i kwietnia,
utrzymane w kolejnych miesi gcach.
Wielko $ci zaméwie h w ostatnich
miesi gcach zgodne z
prezentowanymi wcze s$niej
oczekiwaniami Spotki.

Odmienny ni zw 2009r., pozytywny
trend $redniej 3-miesi ecznej.

Petne obto zenie dziatu ofertacji
Spoiki.

Zaméwienia z 2q2010 baz g dla
wynikéw Spétki w kolejnym
kwartale.

(1



Backlog Spotki

Backlog Spoétki na koniec miesigca [min zi]

M Backlog 2009 M Backlog 20010

139,5

120,3%%%

1293 1335 1326
1246 124,4
1227

124,7
1157 1154 1167

103,38 gm102,4 10>-°

118,7
\ 104,4
N N R O N

Pozytywne tendencje w wielko $ci
zamowie n odzwierciedlone w
wielko $ci backlog-u.

Odmiennie ni z w 2009r., warto $¢
portfela zaméwie h wzrasta w okresie
ostatnich czterech miesi ecy.

Obecny backlog w obszarze
historycznych maksiméw Spoiki.

Najwy zszy od 7 miesi ecy portfel
zaméwie n fundamentem pod lepsze
wyniki Spétki w drugim p6troczu.

Portfel zawiera kontrakty o

rentowno $ci zbli zonej do notowane;j
w poprzednich okresach (25-30% na
poziomie zysku brutto na

sprzeda zy).



Strategiczne kierunki rozwoju organizacji
Grupy Kapitatowe] Mercor w 2010r.

f/ \'\
'f Segmentacja sprzedazy
wg rynkéw odbiorcy Dalszy rozwoj
Oferta pakietow produktowych, dedykowana wysokomarzowego segmentu
dla poszczegdlnych sektorow; ,,Serwis urzadzen”
product bundling.
Gtowne cele:

1. Wzrost rentownosci Grupy,
2. Wieksze uniezaleznienie poziomu przychodow od ‘

krotkoterminowych wahan koniunktury rynkowej.
3. Wzrost Spotki w tempie wyzszym niz rynek. )

Aktywnos¢ skierowana
ha segment zwigzany
z obiektami remontowanymi

lub modernizowanymi
Sciste regulacje prawne dotyczace norm
\ p-poz. w modernizowanych obiektach.

Rozwdj sprzedazy w Europie,
przy ciaglym wzmachnianiu
efektow synergii w Grupie
I zarzagdzaniu cennymi markami
produktowymi. /

I EEEEE—— .



Najciekawsze kontrakty zagraniczne zawarte w 292010

CENTRAHANDLOWE

CC Marineda City a Coruna (Hiszpania) — plyty ogniochronne, scianki przeciwpozarowe,
ognioodporne swietliki

CC El Corte Ingles Tarragona (Hiszpania) — systemy oddymiania

TRANSPORT, KOMUNIKACJA
Al Salam Tunnel (Abu Dhabi. ZEA) — zabezpieczenie konstrukcji

BIUROWCE, HALE
Campus Repsol (Hiszpania) — zabezpieczenie konstrukcji
Zimny Stadion ON Bratislawa (Slowacja) — oddzielenia przeciwpozarowe

INFRASTRUKTURA

Oczyszczalniasciekow Henriksdal 2010 (Sztokholm. Szwecja) - specjalistyczne oddzielenia
przeciwpozarowe

PRZEMYSL
Jaroslawskij Motornyj Zaw od (Rosja) — systemy oddymania




Mercor na rynkach zagranicznych

- . . . . ,
mercor Pozostate, wybrane, projekty w realizacji lub nieda  wno zako iAczone
Infrastruktura i komunikacja Inwestycje publiczne
Lotniska Lotnisko -
Tunel Szybkiej . . Muzeum . . 0 Ini
Santiago de Charlesa de Kole Elasialeleina Archeologiczne CUBLSIEECE Srsl Aol ] Szpital Ostrava ngsésié%f\rma
Compostela oraz Gaulle'a v AVE Fraga Pankrac B Madryt Fraga Traitment de Jus
Ibiza Paryzu - - Czechy rans Hiszparia Czechy Czechy Erene
Hiszpania Francia Hiszpania Hiszpania rancja
Galerie handlowe i centra logistyczne Przemyst
Centrum .
Centrum Handlowe Factory La Toja CH , Leto” Logistyczne CH ,Harfa" B et el Fabrykawagondw Techr?o?ggiczny
Las Palmas Culleredo St. Petersburg JTander Praga Eemshaven Tichvin Ostrov
Hiszparia Hiszpania Rosja VWotgograd Czechy Holandia Rosja o
Rosja

- 4



Najciekawsze kontrakty na rynku krajowym zawarte w 202010

TRANSPORT, KOMUNIKACJA
Terminal Lotniczy w Lodzi — systemy oddymiania

OBIEKTY SPORTOWE
Hala Olivia w Gdansku — systemy oddymiania
Stadion Wisly Krakow - systemy oddymianiai oddzielen przeciwpozarowych
Hala Widowiskow o-Sportowa Plock — oddzielenia przeciwpozarowe

GALERIE | SIECI HANDLOWE

Morski Park Handlowy w Gdansku — systemy oddymianiai oddzielen przeciwpozarowych

BIUROWCE i OBIEKTY PUBLICZNE
Neubau ll Pruszkow — oddzielenia przeciwpozarowe
Wilanow Office Center Warszawa — oddzielenia przeciwpozarowe
Szpital przy ul. Madalinskiego Warszawa — oddzieleniaprzeciwpozarowe




Inwestycje samorzadowe lub
dofinansowane ze srodkéw unijnych

Certrur Regionalne
. Hala Sportowo- Centrum Quattro
I Medycyny Uniwersytet Wdov\[:r)iskowa Turystyki Business Park
riwazyjnej Ahd FPoznarn - i i :
. Gdansk Biznesowe Krakd
Gdansk Wyroctaw
Galerie Handlowe
0 Centrum Hal
CH , Turawa Targowych Galeria,Sanova" Galeria,Agora”
Sanok Bytom
Opole YWyarszawa :

s 1

Biurowce, wysokosciowce

Centrum
Francuska

YWyarszawa

Galeria Mazowia"

Ftock

Kierunki rozwoju Mercor na rynku polskim.

Wybrane, obecnie realizowane lub niedawno zako

nczone projekty .

Hotele Obiekty sportowe
Hilton Krakdw

Haoliday Inn
University Bydgoszcz Stadion ) -
Business Park (] i Cracovia S\tﬂglrosr;é_ﬁgn

b édz Krakow Krakw
Ambasador
todz

Sieci Handlowe

Jeronimo Marting

Galeria Victoria" Kaufland, centralogistyczne
Watbrzych sklepy plus centra Koszalin,
logistyczne Skarbimierz



Rozw0j w obszarze serwisu i ustug typu maintenance

mercor

Cechy rynku: .integracja wiedzy i technologl_l
) . ::A tzljjwrt?z@g‘lapé B G

. Rynek we wczesnej fazie wzrostu (w Polsce) £ e S

. Konieczna wysoka jako $¢é produktéw i ustug

. Wysoka mar zowo $¢

o L _ LAY
. Relatywnie niska zale znos¢ od cykli RESET KLﬁN]E

ogolnogospodarczych . - i

CATROLA

Strategiczny cel na 2010r.:

Rozwdj ustug typu maintenance, m.in. w obszarze fac  ility management.
Zrédto: Prezentacja Mercor SA, 4q20009r.

7

Zadanie operacyjne:
Petne przygotowanie Spotki do konkurowania z du  zymi graczami na rynku facility management.
Zbudowanie podstaw w Mercorze i przenoszenie modelu na spotki zale zne od 2011 roku.

18



Ustugi typu Facility Management
- najszybciej rosn gcy segment dziatalno sci Mercor

mercor
Pozyskane nowe kontrakty : .integracja wiedzy i technologii”
. Kaufland — obstuga serwisowa oddziele n
przeciwpo zarowych we wszystkich obiektach w | omon | cawe |
Polsce;
. Terminal 2 Ok ecie — kompleksowa obstuga

systeméw oddymiania;

. Cadbury Wedel - obstuga serwisowa oddziele
przeciwpo zarowych;

. Ikea i Port £.6d Z — obstuga serwisowa oddziele n
przeciwpo zarowych i systemow oddymiania;

. Actum - obstuga serwisowa oddziele n
przeciwpo zarowych w administrowanych
obiektach.

Przychody segmentu 1h2010r.: 4,5 min zi
Dynamika r/r: +35,0%

Rentowno $¢€ operacyjna: >40,0%

T



DZIEKUJEMY

Mercor SA

ul. Grzegorza z Sanoka 2
80-408 GDANSK

tel. 00 48 58 341 42 45
fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl

Kontakt dla inwestoréw:
Aleksandra Gierjatowicz
PR Manager Mercor SA

tel. 609 462 186




